Hanseatischer
Sparkassen- und
Giroverband

Jahresbericht 2015



Hanseatischer
Sparkassen- und
Giroverband

Jahresbericht 2015



Inhalt

Vorwort

Verbandsorganisation

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung im Jahre 2015

Konjunkturverlauf und Wirtschaftswachstum
— Rahmenbedingungen —

Geschaftsentwicklung der hanseatischen Sparkassen
Passivgeschaft

Aktivgeschaft

Dienstleistungsgeschaft

Liquiditat, Ertrag und Eigenkapital

Entwicklung des Bauspargeschaftes

Geschaftsentwicklung der hanseatischen Landesbanken

Entwicklung des Versicherungsgeschiftes

Entwicklung weiterer Mitgliedsinstitute

Aus der Verbandsarbeit

Mitglieder, Organe und Ausschisse des Verbandes
Zusammenarbeit

Verbandsgeschéftsstelle — Aktuelle Themen -
Prufungsstelle

Hanseatische Sparkassenakademie

Zusammengefasste Bilanzen der Sparkassen

Impressum

11

17

17

19
21
26
28
29

31

33

37

41

43
43
45
47
54
59

63

64







Geschaftsmodell der Sparkassen bleibt aktuell,
aber Vergemeinschaftung der Einlagensicherung in Europa
und Regulierung gefahrden Eckpfeiler der deutschen
Volkswirtschaft

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschéaftsmodell der Sparkasse lebt — trotz vielfaltiger Heraus-
forderungen in einem unverdndert bewegten Umfeld! Skeptische
Medienberichte und kritische Expertenbetrachtungen zur Zukunft
regionaler Kreditinstitute in einem sich immer schneller und stérker ver-
andernden Wettbewerb kdnnten zwar manchmal einen gegenteiligen
Eindruck entstehen lassen. Aber allen Skeptikern zum Trotz: Auch 2015
haben die Sparkassen ihre Stabilitat, ihre Handlungs- und ihre Leis-
tungsféhigkeit unter Beweis gestellt. Das belegen nicht nur ordentliche
Jahresabschlisse, sondern vor allem — und noch viel wichtiger — regel-
maBige Spitzenplatze in den Bewertungen unserer Kunden.

Dessen ungeachtet bleibt festzuhalten, dass unser traditionelles, kon-
sequent an der Realwirtschaft und der Region sowie den Bedirfnissen
der Privat- und mittelstdndischen Firmenkunden ausgerichtetes Ge-
schaftsmodell von sehr unterschiedlichen Seiten unter Druck gerat:

Chronische Niedrigzinsen und
die Geldpolitik der EZB hinter-
lassen zunehmend Spuren in den
Jahresabschlissen. Nationale
und européische Aufsichtsbe-
hdrden entwickeln immer neue,
immer aufwandigere Regeln; da-
bei wird dem Grundsatz der Pro-
portionalitdt und Unterschieden
zwischen international tatigen
GroBbanken und regionalen Ins-
tituten sowie den Spezifika nati-
onaler Markte langst nicht mehr
in gebotenem Umfang Rechnung
getragen. Hinzu treten schlieB-
lich die Auswirkungen einer fort-
schreitenden Digitalisierung und
der Markteintritt immer neuer
branchenfremder Wettbewerber,
die in einem flr sie unregulierten




Umfeld mit innovationen Produkten und Prozessen Marktanteile zu ge-
winnen suchen.

Und trotz alledem besteht Anlass zur Zuversicht: Als Sparkassen-
Finanzgruppe nehmen wir die Herausforderungen an. Die gednderten
und sich weiter verandernden Rahmenbedingungen akzeptieren wir
als neue Normalitdt. Geschaftsmodell und Prozesse unserer Institute
richten wir an dieser aus und passen sie mit der gebotenen Sorgfalt
den verédnderten Rahmenbedingungen und wandelnden Kundenbe-
durfnissen an. Die Bereitschaft und die Fahigkeit, sich kontinuierlich
andernden Anforderungen zu stellen, ist schlieBlich ein wesentlicher
Grund, warum das ,,Geschaftsmodell Sparkasse“ heute so aktuell, so
notwendig und leistungsféhig ist, wie seit Grindung erster Sparkassen
im 18. Jahrhundert.

Vor diesem Hintergrund haben wir auch im zurtickliegenden Jahr bewie-
sen, dass die Sparkassen-Finanzgruppe in der Lage ist, auch komple-
xen Anforderungen an sie und ihre Mitglieder Rechnung zu tragen und
dabei wesentliche Starken und Wettbewerbsvorteile unserer Institute in
eine ,neue Welt“ zu UberfUhren und zu sichern:

Auch wenn der Prozess nicht immer einfach war, und auch wenn es
gelegentlich erforderlich war, die Solidaritét in der S-Finanzgruppe als
einen zentralen Faktor des Erfolgs und der Stabilitdt unserer Gruppe in
Erinnerung zu rufen, ist es gelungen, die Institutssicherung fur alle Mit-
glieder der Gruppe — fiir Sparkassen ebenso wie fir Bausparkassen und
Landesbanken — zu erhalten und die zugrundeliegenden Regelwerke
an deutlich verschérfte europarechtliche Vorgaben anzupassen. Unge-
achtet des Inkrafttretens der Européischen Einlagensicherungsrichtlinie
(Deposit Guarantee System Directive — DGSD) und des darauf aufbau-
enden deutschen Einlagensicherungsgesetzes (EinSiG) am 3. Juli 2015
bleibt damit im Interesse unserer Kunden das seit den 70er Jahren des
letzten Jahrhunderts bewéhrte, hohe Sicherungsniveau unserer Insti-
tute erhalten. Auch kinftig wird das solidarische Zusammenwirken von
Sparkassen, Landesbausparkassen und Landesbanken in einem Haf-
tungsverbund und das damit einhergehende Fireinander-Einstehen
verhindern, dass unsere Kunden Schaden nehmen!

So sehr wir uns jedoch noch im Sommer 2015 darlber gefreut haben,
dass die BaFin unseren bewahrten Haftungsverbund aus elf regionalen
Sparkassen-Stitzungsfonds, der Sicherungsreserve der Landesbanken
und des Sicherungsfonds der Landesbausparkassen als ein ,als Ein-
lagensicherungssystem anerkanntes Institutssicherungssystem® be-
wertet und genehmigt hat, so enttduscht mussten wir bereits im unmit-
telbaren zeitlichen Zusammenhang mit dem Inkrafttreten von DGSD
und EinSiG eine neue Entwicklung zur Kenntnis nhehmen. Noch bevor
die europarechtlichen Vorgaben Uberhaupt in allen L&ndern der
Gemeinschaft umgesetzt sind, wurde auf europdischer Ebene eine
Diskussion Uber eine vollstdndige Vergemeinschaftung der Einlagen-
sicherung in Europa angestoBen und umgehend in den zustandigen
Brisseler Institutionen vorangetrieben. Eine solche stellt wesentliche




Eckpfeiler des hohen Schutzniveaus in unserer Gruppe erneut grund-
satzlich in Frage.

Dieses Thema fordert uns auch im laufenden Jahr: Denn ungeachtet der
einvernehmlichen Ablehnung der angestrebten Vergemeinschaftung
der Einlagensicherung in Europa durch die gesamte Deutsche Kredit-
wirtschaft (DK), ungeachtet der deutlichen Zurlickweisung eines sol-
chen Vorhabens durch Bundestag und Bundesrat, ungeachtet duBerst
kritischer Bewertungen auch aus dem Vorstand der Deutschen Bun-
desbank sowie schliellich ungeachtet vielschichtiger Kritik namhafter
Wirtschaftswissenschaftler deutscher Hochschulen an einem damit ein-
hergehenden Einstieg in eine Transferunion mit einem eklatanten Aus-
einanderfallen von Verantwortung und Haftung ist zu befilirchten, dass
dieses Vorhaben auf der Agenda der europaischen Institutionen bleiben
wird. Dies gilt insbesondere vor dem Hintergrund, dass eine Mehrheit
der Mitgliedsstaaten der EU und deren Kreditinstitute von einer Ver-
gemeinschaftung der Einlagensicherung profitieren wirden, wahrend
Lasten und Risiken vorrangig von deutschen Banken und Sparkassen
und ihren Kunden zu tragen waren. Mittel aus unseren bereits leistungs-
fahigen nationalen Sicherungssytemen kénnten dann nédmlich zunachst
mittelbar Uber eine gegenseitige Versicherungslésung und schon bald
unmittelbar Gber den angestrebten einheitlichen europaischen Fonds
far Stltzungen von Kreditinstituten beispielsweise in ltalien, Belgien,
Polen, Zypern oder Griechenland herangezogen werden. Vollstandig-
keitshalber sei erwdhnt, dass die exemplarisch genannten Staaten die
zum 3. Juli 2015 umzusetzende Einlagensicherungsrichtlinie noch nicht
einmal umgesetzt haben und damit dort anders als bei uns gerade noch
keine verbindlichen Grundlagen fiir leistungsfahige nationale Siche-
rungssysteme bestehen.

Die drohende Vergemeinschaftung der Einlagenhaftung ist jedoch nur
ein Feld, auf dem eine zunehmende Schieflage zu beklagen ist. Ein wei-
teres war in 2015 und ist die unvermindert zunehmende Regulatorik:

Immer weiter reichende, immer detailliertere regulatorische Vorgaben
werden zunehmend zu einer ernst zu nehmenden, deutlich Uber die ein-
zelnen Institute hinausgehenden Belastung. Dies betonen inzwischen
nicht mehr nur Vorstédnde und Bankenverbande, sondern vermehrt auch
Volkswirte, Wirtschaftspresse und Fachpolitiker: Aus Sicht der Bérsen-
zeitung wird inzwischen mit einer ,in Teilen exzessiven Regulierung per
Saldo mehr volkswirtschaftlicher Schaden angerichtet, als Nutzen ge-
stiftet”; im Zusammenwirken mit der Niedrigzinspolitik der EZB lasse
diese zudem die ,Ertragsbasis und damit die Geschéaftsmodelle ge-
rade der Institute erodieren”, die sich, wie unsere Sparkassen, in der
Krise als stabilisierend erwiesen hatten. Auch Markus Ferber, stellver-
tretender Vorsitzender des Ausschusses flr Wirtschaft und Wahrung
im Europaischen Parlament und ausgewiesener Bankenexperte, sieht
Sparkassen und Volksbanken durch eine ,,ausufernde Regulatorik tber
Gebuhr belastet“. Er &uBert dartber hinaus die Befirchtung, dass eine
in Teilen ,,Uberambitionierte Umsetzung regulatorischer Vorgaben zu




Wettbewerbsverzerrungen zulasten deutscher Institute® gehe. Zu Recht
pladiert er daher fUr eine Sonderbehandlung von Sparkassen und
Volksbanken; diese seien und blieben schlieBlich regionale Institute mit
einem klaren Fokus auf dem kleinen Sparer und der mittelstandischen
Wirtschaft und einem entsprechend geringen Risikoprofil.

Derart nachdenkliche Sichtweisen und ein erstarkendes Problembe-
wusstsein stimmen zuversichtlich, dass sich auf européischer Ebene
doch noch die Erkenntnis durchsetzen kann, nach der eine zu detail-
bezogene, vor allem aber weitgehend standardisierte, undifferenzierte
Gleichbehandlung aller Kreditinstitute von der regional tatigen Spar-
kasse bis zur global tétigen Investmentbank, wie wir sie derzeit erle-
ben, am unveréndert richtigen Ziel einer nachhaltigen Stabilisierung der
Finanzméarkte vorbeigeht. Im Interesse volkswirtschaftlicher Stabilitat
ware vielmehr eine differenziertere Betrachtung der einzelnen Kreditins-
titute, ihrer jeweiligen Geschéaftsmodelle und Risikoprofile geboten. Vor
allem dem Grundsatz der Proportionalitéat ist wieder deutlich mehr Ge-
wicht beizumessen. Dies belegte im zurtickliegenden Jahr ein Gutach-
ten der Wirtschaftsprofessoren Roman Inderst und Andreas Hacketal
der Goethe-Universitat Frankfurt. Auf der Grundlage einer gesamthaf-
ten Auswirkungsanalyse aller regulatorischen MaBnahmen zeigt es auf,
dass vor allem Sparkassen und Genossenschaftsbanken Uberpropor-
tional getroffen und damit gegenlber den GroBbanken erheblich be-
nachteiligt werden.

Vor diesem Hintergrund werden wir auch im laufenden Jahr weiter en-
gagiert daran arbeiten, um Verstandnis flr das besondere Geschéfts-
modell unserer Sparkassen zu werben — ein Geschaftsmodell, dessen
Attraktivitat und dessen Wert fir die Leistungsfahigkeit und Stabilitat
einer Volkswirtschaft zunehmend auch auBerhalb Deutschlands aner-
kannt werden. Nicht anders lasst sich erklaren, dass in anderen Mit-
gliedsstaaten der Europaischen Union, wie beispielsweise in GroBbri-
tannien, Griechenland oder Estland immer wieder Initiativen entstehen,
die darauf abzielen, konsequent an der Realwirtschaft und der Region
sowie den Bedurfnissen der Privat- und mittelstdndischen Firmenkun-
den ausgerichtete Kreditinstitute zu griinden, unser bewahrtes Erfolgs-
modell zu kopieren!

AbschlieBend méchte ich einen Blick auf unseren HSGV und seine Mit-
glieder werfen: Auch in 2015 hat es wieder einen Zuwachs gegeben.
Das Zusammengehen der bisherigen NRS Norddeutsche Retailsservice
GmbH, dem Sparkassen-Dienstleister Norddeutschlands im HSGV, mit
der é-Servicepartner GmbH, Berlin, in 2015 lieB es nur konsequent er-
scheinen, neben dem regionalen Dienstleister NRS, der seit dem Herbst
als &-Servicepartner Norddeutschland firmiert, auch die an der Spitze
der neuen -Servicepartner-Gruppe stehende S-Servicepartner
Deutschland GmbH in den Verband aufzunehmen. Als HSGV wollen wir
beide Mitglieder in ihrem Ziel unterstitzen, als weiterer groBer Anbieter
von Back Office-Dienstleistungen neben einer Finanz Informatik und ne-
ben einem Deutschen Sparkassenverlag in zusatzlichen Bereichen ein




noch attraktiveres und fokussierteres Leistungsangebot flir eine Vielzahl
von Sparkassen zur Verfiigung zu stellen — auch dies ist schlieBlich ein
wichtiger Baustein, um eine dauerhaft wettbewerbs- und zukunftsfa-
hige Aufstellung unserer Sparkassen zu ermdéglichen und auf Verande-
rungen des Wettbewerbsumfelds zu reagieren. Der Verband und seine
Mitglieder freuen sich auf die Zusammenarbeit mit der &-Servicepart-
ner-Gruppe!

lhr

#&lra{‘( /71/6”""‘“’]

Harald Vogelsang
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Verbandsorganisation

Rechtsform

Der Hanseatische Sparkassen- und Giroverband besitzt die Rechts-
fahigkeit nach § 22 des Burgerlichen Gesetzbuches.

Mitglieder

Hamburger Sparkasse AG

= Haspa

Hamburger Sparkasse

HASPA Finanzholding

__HASPA Finanzholding___

Die Sparkasse Bremen AG

(]
5 |pie Sparkasse Bremen

Finanzdienstleistung

Finanzholding der Sparkasse in Bremen

Finanzholding
der Sparkasse in Bremen

Weser-Elbe Sparkasse

(]
5 Weser-Elbe

Sparkasse

Sparkassenzweckverband Weser-Elbe Sparkasse
HSH Nordbank AG HsH

NORDBANK
Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg BREMEREEN
— Girozentrale - LANDESBANK
LBS Bausparkasse Schleswig-Holstein-Hamburg AG LBS
neue leben Lebensversicherung AG neye leben
neue leben Unfallversicherung AG neye leben

S-Servicepartner Norddeutschland GmbH

®
— Servicepartner

S-Servicepartner Deutschland GmbH

(]
5 Servicepartner

Deutsche Factoring Bank

DEUTSCHE
FACTORING
BANK
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Organe

Die Verbandsversammlung besteht aus dem Verbandsvorsteher sowie
aus den Vertretern der Mitglieder.

Verbandsvorsteher: Prasident Dr. Harald Vogelsang
Stellvertretender Verbandsvorsteher: Frank Brockmann

Organisation
Geschéftsstelle: Verbandsgeschaftsfuhrer Dr. Jirgen Thiele

Prifungsstelle: Revisionsdirektorin WP/StB Claudia Guiddir
Sparkassenakademie: Akademieleiter Stefan Affeldt

Mitgliedschaften und Beteiligungen

Der Verband ist ordentliches Mitglied des Deutschen Sparkassen- und
Giroverbandes e. V. (DSGV), Berlin, und des Deutschen Sparkassen-
und Giroverbandes — Kérperschaft des offentlichen Rechts (DSGV 6K),
Berlin. Er halt fir seine Mitgliedssparkassen unterschiedliche Beteili-
gungen an Unternehmen der S-Finanzgruppe. Zum 31.12.2015 sind
dies Beteiligungen am Deutschen Sparkassen Verlag GmbH, der EURO
Kartensysteme GmbH und der ConCardis GmbH, an der Finanz Infor-
matik GmbH & Co. KG, der SIZ GmbH, der Regionalverbandsgesell-
schaft der &-Finanzgruppe mbH sowie an der Deka Erwerbsgesell-
schaft mbH & Co. KG und der Deka Anteilseigner GmbH. Dariber
hinaus halt der HSGV flir zwei Sparkassen treuhanderisch Anteile an
der Deka Erwerbsgesellschaft sowie an der Deutschen Sparkassen
Leasing AG & Co. KG.
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Ausschiisse des Verbandes und seine Mitglieder

(Stand 1. Mai 2016)

Arbeitsausschuss flr das Privatkundengeschaft

Vorsitzender: Jirgen Marquardt
Mitglied des Vorstandes, Hamburger Sparkasse

Manfred Draack, Unternehmensbereich Privatkunden,
Weser-Elbe Sparkasse

Sebastian Greif, Mitglied des Vorstandes,

neue leben Lebensversicherung

Oliver Neckel, Leiter Wealth Management,

HSH Nordbank

Andreas Ott, Leiter Geschéftsfeld Privatkunden,
Bremer Landesbank

Holger Schramm, Leiter Vertriebskoordination,

LBS Bausparkasse Schleswig-Holstein-Hamburg
Helge Steinmetz, Leiter Vertriebsmanagement Private Kunden,
Hamburger Sparkasse

Janet Wilhelmi, Direktorin Kundenservice,

Die Sparkasse Bremen

Arbeitsausschuss fiir das Firmenkundengeschaft

Vorsitzender: Joachim Dépp
Mitglied des Vorstandes, Die Sparkasse Bremen

Hans-Dieter Dohmen, Leiter Vertrieb,

Deutsche Factoring Bank

Thomas Eichner, Leiter Firmenkunden,

Bremer Landesbank

Alexandra Hasse, Leiterin Vertriebsmanagement Firmenkunden,
Hamburger Sparkasse

Ralf Pfannenschmidt, Direktor Firmenkunden,

Die Sparkasse Bremen

Michael Rothehuser, Leiter Handel und Erndhrung,
HSH Nordbank

Thorsten Schulz, Unternehmensbereich Firmenkunden,
Weser-Elbe Sparkasse
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Arbeitsausschuss flir Revisionsfragen

Vorsitzender: Peter Klett
Vorstandsvorsitzender, Weser-Elbe Sparkasse

Oliver Buck, Direktor Revision,

Die Sparkasse Bremen

Michael Lerch, Leiter Interne Revision,

HSH Nordbank

Thorsten Pegelow, Leiter Revision,

Hamburger Sparkasse

Christoph Rakowski, Leiter Interne Revision,
Deutsche Factoring Bank

Jan T. Saul, Leiter Revision,

Bremer Landesbank

Werner Schieberle, Leiter Revision,
S-Servicepartner Norddeutschland

Stephan Stolter, Unternehmensbereich Revision,
Weser-Elbe Sparkasse

Gabriele Tanger, Leiterin Interne Revision,

LBS Bausparkasse Schleswig-Holstein-Hamburg

Arbeitsausschuss fir Rechnungswesen, Finanzen und Controlling

Vorsitzender: Alexander zu Putlitz
Mitglied des Vorstandes, Weser-Elbe Sparkasse

Oliver Gatzke, Leiter Finanzen,

HSH Nordbank

Birgitta Gottelmann, Generalbevollmachtigte,

Leiterin Finanzen/Controlling,

LBS Bausparkasse Schleswig-Holstein-Hamburg
York Heitmann, Leiter Finanzen,

HASPA Finanzholding

Dr. Olaf Oesterhelweg, Leiter Gesamtbanksteuerung,
Hamburger Sparkasse

Heinz Pfaff, Leiter Konzernrechnungswesen/Steuern,
Die Sparkasse Bremen

Heike Schmitz, Leiterin Finanzen und Controlling,
S-Servicepartner Norddeutschland

Frank Schult, Leiter Rechnungswesen/Verwaltung/Personal,
Deutsche Factoring Bank

Holger Vassil, Leitung Unternehmenssteuerung,
Weser-Elbe Sparkasse

Dr. Andreas Winkler, Leiter Finanzen,

Bremer Landesbank
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Arbeitsausschuss flr betriebswirtschaftliche Fragen

Vorsitzender: Axel Kodlin
Mitglied des Vorstandes, Hamburger Sparkasse

Arne Beckefeld, Direktor Organisation,

Die Sparkasse Bremen

Matthias Hellmann, Generalbevollmachtigter,

Bremer Landesbank

Dr. Rudolf Hoyer, Leiter Informationstechnologie,

Hamburger Sparkasse

Rainer Remke, Geschéftsfiihrer, Sprecher der Geschéftsfihrer,
S-Servicepartner Norddeutschland

Ulrich Scheer, Bereichsleiter IT,

HSH Nordbank

Andreas Seils, Leiter Organisation/Informationssysteme,

LBS Bausparkasse Schleswig-Holstein-Hamburg

Jens Wilhelmi, Unternehmensbereich Interne Dienstleistungen,
Weser-Elbe Sparkasse

Arbeitsausschuss Marketing

Vorsitzender: Dr. Harald Vogelsang
Sprecher des Vorstandes, Hamburger Sparkasse

Marco Behn, Leiter Kommunikation und Marketing,

Bremer Landesbank

Jorg Gindling, Unternehmensbereich Vertriebsmanagement,
Weser-Elbe Sparkasse

Frank Kranke, Senior Consultant Marketing & Interne Kommunikation,
HSH Nordbank

Arne Nowak, Leiter Vorstandsstab,

Hamburger Sparkasse

Holger Schramm, Leiter Vertriebskoordination,

LBS Bausparkasse Schleswig-Holstein-Hamburg

Ines Schrdder, Leiterin Kundenservice Marketing,

Die Sparkasse Bremen

Frank Wohlfahrt, Leiter Marketing,

neue leben Lebensversicherung
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Arbeitsausschuss fur Recht und Compliance

Vorsitzende: Bettina Poullain
Mitglied des Vorstandes, Hamburger Sparkasse

Manfred Holiet, Abt.-Leiter Bankrecht,

HSH Nordbank

Hans-Rudiger Hoppe, Leiter Kreditkontrolle/Abwicklung/Recht,
Deutsche Factoring Bank

Harald Kohler, Chefsyndikus,

Bremer Landesbank

Sabine Koénig, Leiterin Unternehmensentwicklung

und -kommunikation,

LBS Bausparkasse Schleswig-Holstein-Hamburg

Dr. Johannes Klnzle, Leiter Kreditmanagement-Recht,
Die Sparkasse Bremen

Olav Melbye, Leiter Kredit und Recht,

Hamburger Sparkasse

Andre Niemeyer, Unternehmensbereich Marktfolge Kredit,
Weser-Elbe Sparkasse

Rainer Schonrock, Leiter Produkt- und Vertriebsrecht,
neue leben Lebensversicherung

Beirat der Akademie

Vorsitzender: Dr. Harald Vogelsang, Verbandsvorsteher
Sprecher des Vorstandes, Hamburger Sparkasse

Britta Gieselmann, Abt.-Leiterin Personalstrategie und -entwicklung,
HSH Nordbank

Manfred Horn, Personalmanagement,

Bremer Landesbank

Dr. Elisabeth KeBebdhmer, Leiterin Unternehmensbereich Personal,
Hamburger Sparkasse

Peter Magel, Vorstandsvorsitzender,

LBS Bausparkasse Schleswig-Holstein-Hamburg

Jorg Uwe Pfeiffer, Leiter Personalentwicklung und -bildung,

Die Sparkasse Bremen

Birte Zollner, Unternehmensbereich Personal,

Weser-Elbe Sparkasse
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Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung im Jahre 2015

Konjunkturverlauf und Wirtschaftswachstum — Rahmenbedingungen —

Das Wachstum in der Weltwirtschaft ist in den letzten Jahren gesunken
und betrug im Jahr 2015 nur noch 3,1 % (Vorjahr: 3,4 %). Dieser Rick-
gang ist vornehmlich auf die schwachere Entwicklung in den Schwel-
lenlandern zuriickzufiihren. Wahrend sich die USA weiterhin auf dem
Wachstumspfad bewegen (+ 2,4 %), hat sich das Wachstumstempo in
China erneut abgeschwécht und liegt nach offiziellen Zahlen bei 6,9 %.
Einige Staaten wie Brasilien und Russland sind in die Rezession ge-
rutscht.

Dagegen hat sich die Erholung in der Eurozone fortgesetzt (+ 1,5 %).
Die frliheren Krisenstaaten wie Spanien und Irland sind im Berichtsjahr
deutlich Uberproportional gewachsen. Etwas langsamer gestaltet sich
das Wachstum in Frankreich (+ 1,1 %) und Italien (+ 0,7 %). Die Arbeits-
losigkeit in der Eurozone bleibt in einigen Volkswirtschaften ebenso
bedenklich hoch wie die Staatsverschuldung und die jeweiligen Haus-
haltsdefizite.

Die Inflationsrate hat sich in der Eurozone weiterhin auf sehr niedrigem
Niveau bewegt und die Europaische Zentralbank (EZB) veranlasst, ihre
expansive Geldpolitik fortzusetzen. Seit Marz 2015 kauft sie zusammen
mit den nationalen Notenbanken zur Liquiditdtsausweitung im Rah-
men eines umfangreichen Anleihekaufprogramms monatlich Anleihen
im Umfang von 60 Milliarden Euro auf. Neben der Beibehaltung des
niedrigen Hauptrefinanzierungssatzes von 0,05 % wurde im Dezember
zusatzlich der Zins auf Einlagen auf - 0,3 % gesenkt. Diese MaBnahmen
wurden beschlossen, um insbesondere die Unternehmen zu Investitio-
nen und die privaten Haushalte zum Konsum anzuregen, damit sich die
Inflationsrate wieder in Richtung eines Zielwerts von ca. 2,0 % bewegt.

Ubersicht Uber wesentliche wirtschaftliche Daten

fur Deutschland 2015 und Ausblick 2016

Brutto- Konsum Anlage- Exporte Preise
inlands- der priv. investi- von
produkt'  Haushalte' tionen’ Gutern’

Ist-Werte 20152 +1,7 % +19% +1,7% +54% +03%
Prognose 20163 +1,8 % +23% +24% +34% +11%
(Bundesbank)

' Preisbereinigte Veranderungsrate gegentiber dem Vorjahr.

2 Erste vorlaufige Schatzung zur Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung durch das Statistische Bundesamt vom 14.01.2016.
3 Projektion der Deutschen Bundesbank vom Dezember 2015.
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Die Volkswirtschaft in Deutschland hat sich im Jahr 2015 stetig ent-
wickelt (+ 1,7 %). Auch durch die unterschiedlichen geopolitischen
Risiken (Griechenland, Ukraine, Terroranschlage) wurde das Wachstum
nicht grundsétzlich erschuttert.

Getragen wurde dieses Wachstum im Wesentlichen durch den priva-
ten Konsum, der durch niedrige Zinsen, steigende Reallbhne und der
weiterhin erfreulichen Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt (Arbeitslosen-
quote: 6,4 %) angeregt worden ist. Auch der gesunkene Olpreis hat
diese Binnennachfrage gestutzt.

Die Inflationsrate in Deutschland ist ricklaufig und lag im Berichtsjahr
bei 0,3 % (Vorjahr: 0,9 %).

Hamburg

In Hamburg ist das reale Bruttoinlandsprodukt im ersten Halbjahr 2015
um 2,0 % gegenlber dem Vorjahreszeitraum gestiegen. Damit lag das
Wachstum in diesem Zeitraum Uber dem Bundesdurchschnitt. Fir das
gesamte Jahr 2015 wird ebenfalls mit einer Wirtschaftsentwicklung von
2,0 % gerechnet.

Das ist gemaB dem Hamburger Konjunkturbarometer der Handelskam-
mer insbesondere auf steigende Umsatze im Handwerk und auf die
positiven Einschatzungen der befragten Hamburger Unternehmen zu-
rickzufihren. Auch die erfreuliche Lage auf dem Hamburger Arbeits-
markt tragt zu dieser positiven Gesamtbetrachtung bei. Die Zahl der Er-
werbstéatigen ist im Berichtsjahr um rund 8 800 Personen gestiegen und
liegt mit einem Zuwachs von 0,7 % knapp unter dem Bundesschnitt
(+ 0,8 %).

Bremen und Bremerhaven

Die Wirtschaft in Bremen und Bremerhaven hat sich nach dem Konjunk-
turbericht der Handelskammer Bremen, die seit Jahresbeginn 2015 als
gemeinsame IHK fir Bremen und Bremerhaven tétig ist, im Berichtsjahr
freundlich gezeigt. Wahrend sich die Dienstleistungsbranche insgesamt
in guter Verfassung prasentiert und auch die Bauwirtschaft sich positiv
entwickelt hat, ist die Lage der GroB- und AuBenhandelsbetriebe eher
als befriedigend anzusehen. Auch die Einzelhandelskonjunktur hat et-
was an Schwung verloren. Der Bremer Arbeitsmarkt hat sich im Be-
richtsjahr freundlich entwickelt, aber insbesondere in Bremerhaven ist
die Arbeitslosigkeit mit 15,8 % weiterhin Uberdurchschnittlich hoch.
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Geschaftsentwicklung der hanseatischen Sparkassen

Die hanseatischen Sparkassen blicken — trotz eines herausfordernden
Umfeldes und zusétzlicher Belastungen — auf ein insgesamt zufrieden-
stellendes Jahr 2015 zurlick. Der neuerliche Zuwachs der Bilanzsumme
ist Ausdruck der starken Marktposition der Institute und auf eine posi-
tive Entwicklung des Kundengeschéfts zurlickzufihren. Das Geschéfts-
modell, in der Region fir die Region Einlagen zu sammeln und vor Ort
Kredite zu vergeben, hat sich erneut bewéhrt.

Die Kredite an Kunden haben im Berichtsjahr einen deutlichen Anstieg
zu verzeichnen. Die Spareinlagen zeigen den zweitstarksten Zuwachs
seit mehr als einer Dekade.

Die zusammengefasste Bilanzsumme hat sich um 688,5 Mio. € oder
1,2 % erhodht und liegt bei 58,1 Mrd. €.

Bilanzsummen der hanseatischen Sparkassen

Bilanzsumme Veranderung
Mio. € Mio. € %
2011 52 203,6 742,9 1,4
2012 52 946,1 742,5 1,4
2013 54 269,8 1323,7 2,5
2014 57 460,9* 1125,3 2,0
2015 58 149,4 688,5 1,2

" Die Darstellungen basieren auf den zusammengefassten Werten der drei hansea-
tischen Mitgliedssparkassen. Dabei tritt seit dem Jahr 2014 an die Stelle der friiheren
Sparkasse Bremerhaven das neue Fusionsinstitut Weser-Elbe Sparkasse. Ungeachtet
der doppelten Vollmitgliedschaft der Weser-Elbe Sparkasse sowohl im Hanseatischen
Sparkassen- und Giroverband als auch im Niedersdchsischen Sparkassenverband
wurden dabei die Werte des Gesamtinstitutes als Basis genommen. Fir 2014 gilt die
Besonderheit, dass die in den Tabellen dargestellten Verdnderungswerte die durch
die Geschéftstétigkeit erzielten Erfolge ausweisen. In die Bestandsangaben fiir 2014
sind dartiber hinaus jedoch auch die Altbesténde der friiheren, mit der vormaligen
Sparkasse Bremerhaven verschmolzenen Kreissparkasse Weserm(inde-Hadeln einge-
flossen und kénnen insoweit fiir 2014 rechnerisch nicht aus den dargestellten Verén-
derungswerten nachvollzogen werden. Auf die entsprechenden Bestandspositionen
wird in den Tabellen jeweils mit einem Stern (*) aufmerksam gemacht.
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Die wesentlichen Geschéaftspositionen haben sich im Berichtsjahr wie
folgt entwickelt:

Wesentliche Geschéftspositionen der Sparkassen

Bestand Verénderungen
31.12.2015 o —
Mio. € Mio. € % %

Gesamteinlagen 43 254,8 1436,9 3,4 1,8
Kreditvolumen 42 493,9 1131,3 2,7 - 13
Eigene Wertpapiere 11 006,8 1101,9 11,1 9,8
Verbindlichkeiten
gegenuber
Kreditinstituten 8189,9 - 855,2 - 95 8.3
Forderungen an
Kreditinstitute 3141,8 -13825,4 -29,7 258
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Passivgeschaft

Entwicklung der Spareinlagen

Der Spareinlagenbestand hat sich um 539,4 Mio. € oder 4,8 % erhéht.
Damit weisen die Spareinlagen zum finften Mal in Folge — nach voran-
gegangenen sechs Jahren mit Rickgédngen — einen Zuwachs aus.

Entwicklung des Spareinlagenbestandes

Bestand Veranderung
Mio. € Mio. € %
2011 9 358,2 214,9 2,4
2012 9 395,7 SIES) 0,4
2013 9840,0 444.4 4,7
2014 11 240,5* 7571 7,2
2015 11 779,8 539,4 4,8

Struktur der Spareinlagen

Im Berichtsjahr hat sich bei der Entwicklung der Spareinlagen der Wan-
del weg von den héherverzinsten Sondersparformen hin zu den normal
verzinsten Spareinlagen fortgesetzt. Wahrend die Normalspareinlagen
einen Zuwachs um 56,3 % verzeichnen konnten, sind die Einlagen mit
Hoherverzinsung insgesamt um 21,1 % gesunken. Insbesondere die
unbefristet héherverzinsten Produktformen mussten dabei mit - 42,4 %
einen deutlichen Riickgang hinnehmen. Die befristet hdher verzinsten
Produkte haben sich mit - 1,2 % nicht nennenswert veréandert.

Dennoch machte der Anteil der héher verzinsten Sparprodukte mit
5 894,3 Mio. € immer noch 50,0 % (2014: 66,5 %) der gesamten Spar-
einlagen aus, wobei bestandsseitig Produkte mit befristeter Héherver-
zinsung dominierten, dabei insbesondere das é-Prémiensparen flexi-
bel.

Bewegungen im Sparverkehr

Einzahlungen und Auszahlungen haben gegenlber dem Vorjahr abge-
nommen. Die Folge wird im Saldo sichtbar: Der Zuwachs der Spareinla-
gen hat sich — ohne Zinsgutschriften — reduziert, liegt aber noch auf dem
zweithdchsten Niveau der vergangenen funf Jahre. Die Zinsgutschriften
erreichen nur gut die Hélfte des Vorjahreswertes.
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Umsétze im Sparverkehr

2011 2012 2013 2014 2015
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Gutschriften 3 399, 1 3 382,1 41456 46652 4067,4
Auszahlungen 3327,1 3467,7 3798,4 4012,2 3584,7
Saldo 71,9 - 85,6 347,2 652,9 482,6
Zinsgutschriften 143,0 123,1 97,1 104,2 56,8
Veranderung 2149 37,5 444.4 7571 539,4
Sparkonten

Die Zahl der Sparkonten betrug am Ende des Berichtsjahres 2 286 091.
Nach der im Vorjahr auf die Fusionssparkasse zurlckzufihrenden
Steigerung der Kontenzahl hat sich nun wieder der seit langem zu
beobachtende, strukturbedingte Bestandsrlickgang fortgesetzt. Das
durchschnittliche Guthaben je Sparkonto ist in 2015 dagegen weiter
gestiegen und bildet ein neues Allzeithoch.

Sparkonten

Jahresende Anzahl Durchschnittsguthaben €
2011 2 335 391 4 007
2012 2 298 852 4087
2013 2 253 829 4 366
2014 2 342 663* 4798
2015 2 286 091 5153

Lotterie-Sparen

Als Kombination von Sparen und Gewinnen wurde das Lotterie-Spa-
ren auch im 64. Jahr seines Bestehens von den Kunden geschétzt.
Mit 15,4 Millionen verkauften Sparlosen konnte ein Sparkapital von
61,6 Mio. € gebildet werden (2014: 15,0 Mio. Lose mit 59,9 Mio. € Kapi-
tal). Seit dem Sparjahr 2014/2015 kénnen die Sparlose ausschlieBlich im
Dauerauftragsverfahren erworben werden. Die Weser-Elbe Sparkasse
nimmt ungeachtet ihrer doppelten Verbandsmitgliedschaft nur am Lot-
terie-Sparen des hanseatischen Sparkassen- und Giroverbandes teil.

In den Monatsauslosungen ist eine Gewinnsumme von 7,1 Mio. € aus-
gespielt worden (2014: 6,9 Mio. €). In der jahrlichen Zinsenauslosung
wurden knapp 0,5 Mio. € zusétzlich ausgeschttet.

Als Zweckertrag aus dem Sparjahr 2014/2015 sind gut 3,8 Mio. € so-
zialen, karitativen, jugendpflegerischen und sonstigen gemeinnitzigen
Einrichtungen zugewendet worden (2014: 3,7 Mio. €).
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Sparkassenbriefe

Die Sparkassenbriefe einschlieBlich Kapitalsparbriefe und &-Gewinn-
obligationen weisen einen Bestandszuwachs um 100,6 Mio. € oder
7,1 % aus. Der Bestand von 1 513,4 Mio. € beinhaltet 126,8 Mio. €
Kapitalsparbriefe mit Nachrangabrede.

Inhaberschuldverschreibungen

Die von den Mitgliedssparkassen ausgegebenen Inhaberschuldver-
schreibungen haben im Berichtsjahr einen Bestandsriickgang um
148,4 Mio. € bzw. 10,0 % zu verzeichnen (2014: - 1 142,5 Mio. €). Der
Jahresendbestand in Hohe von 1 340,7 Mio. € beinhaltet 65,3 Mio. €
Schuldverschreibungen mit Nachrangabrede.

Pfandbriefe

Der Jahresendbestand der von den hanseatischen Sparkassen heraus-
gegebenen Pfandbriefe belauft sich auf 3 645,7 Mio. €. Der Zuwachs
betragt 409,5 Mio. € oder 12,7 % (2014: + 235,4 Mio. €).

Wertpapiere

Im Wertpapierkommissionsgeschaft Uberstiegen die Kdufe die Verkaufe
um 1 214,9 Mio. € (Nettoabsatz 2014: 841,2 Mio. €). Gegenlber dem
Vorjahr haben die Kdufe um 19 % zugelegt, aber auch die Verkdufe sind
um knapp 14 % gestiegen. Der positive Nettoabsatz in 2015 resultiert
Uberwiegend aus dem Erwerb von festverzinslichen Wertpapieren und
Investmentfonds.

Gesamtersparnisbildung

Der Saldo der Gesamtersparnis weist den starksten Zuwachs seit Jah-
ren aus. Wachstumstrager sind an erster Stelle die Wertpapiere anderer
Emittenten, gefolgt von den Spareinlagen. Die Termingelder haben er-
neut Ruckfllsse zu verzeichnen.

Entwicklung der Gesamtersparnisbildung

Spareinlagen Sparkassen- Termingelder Wertpapiere Ersparnis-

eigene anderer bildung
Emissionen Emittenten insgesamt

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
2011 214,9 845,4 - 654,6 -117,5 288,2
2012 37,5 —-378,5 -2275,8 398,7 -2218,2
2013 4444 246,0 - 626,6 901,5 965,3
2014 757,1 —-890,8 - 330,2 841,2 377,4
2015 539,4 361,7 - 427,4 1214,9 1688,5
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Sicht- und Termineinlagen

Die Sichteinlagen haben sich im Berichtsjahr um 963,3 Mio. € (4,4 %)
erhéht und liegen bei 22 697,4 Mio. €. Die Termineinlagen sind um
427,4 Mio. € (15,8 %) gesunken und erreichen einen Jahresendbestand
von 2 277,7 Mio. €.

Gliederung nach Sicht- und Termineinlagen

Sichteinlagen Termineinlagen insgesamt
Mio. € Mio. € Mio. €
2011 16 193,7 5904,4 22 098,2
2012 18 961,8 3 628,6 22 590,4
2013 20 026,1 3 002,0 23 028,2
2014 21 734,1% 2705,1* 24 439,2*
2015 22 697,4 2277,7 24 975,0

Gesamtverbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kunden, die sich aus Spareinlagen
und anderen Kundengeldern zusammensetzen, sind im Berichtsjahr um
1 436,9 Mio. € oder 3,4 % gestiegen (2014: + 1,8 %). Sie betragen ins-
gesamt 43 254,8 Mrd. €. Die Verbindlichkeiten wurden zu 63,4 % von
Privatpersonen gehalten (2014: 62,5 %).

Entwicklung der Verbindlichkeiten gegentiber Kunden

Spareinlagen andere insgesamt
Verbindlichkeiten
Mio. € Mio. € Mio. €

2011 9 358,2 29109,4 38 467,6
2012 9 395,7 29 223,1 38618,8
2013 9 840,0 29 906,9 39 746,9
2014 11 240,5* 30 577,3* 41 817,8*
2015 11 779,8 31474,9 43 254,8

Von den Verbindlichkeiten gegenlber Kunden entfielen Ende des Be-
richtsjahres 27,2 % (2014: 26,9 %) auf Spareinlagen und 72,8 % (2014:
73,1 %) auf andere Kundengelder.

Die Bankengelder haben sich im Berichtsjahr um 855,2 Mio. € oder
9,5 % ermaBigt (2014: + 3,3 %). Der Bestand am Jahresende betrégt
8 189,9 Mio. €.

Girokonten

Im Berichtsjahr ist die Zahl der Girokonten um 15 061 auf 1 878 915 ge-
stiegen (2014: + 88 580 Girokonten), davon 1 633 484 Privatgirokonten.
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SparkassenCards

Mit der SparkassenCard kénnen die Kunden die bewahrten Vorteile des
bargeldlosen Zahlens ohne Einschrankung nutzen. Sie ist nicht nur im
Inland Uberall akzeptiert, auch im Ausland ist sie bei vielen Handlern
gerne gesehen. So kann mit der SparkassenCard an allen Geldauto-
maten in Deutschland und weltweit an 700 000 Automaten abgehoben
werden. Zudem akzeptieren Uber 11 Millionen Geschaftskassen welt-
weit die SparkassenCard zum Bezahlen.

In Deutschland stehen den Kunden der hanseatischen Institute
25 000 Geldautomaten der Sparkassen-Finanzgruppe und der Landes-
banken fir eine kostenlose Bargeldversorgung zur Verfigung.

Der meist in die SparkassenCard integrierte Geldkarte-Chip hilft im
Inland beim schnellen Bezahlen kleinerer Betrdge und dient damit als
Elektronische Geldbérse. Und mit girogo, der kontaktlosen Bezahlfunk-
tion der SparkassenCard, kdnnen Kleinbetrage bis 20 Euro bei teilneh-
menden Handlern so schnell und bequem wie nie zuvor bezahlt werden.

Per Jahresende 2015 sind von den hanseatischen Sparkassen insge-
samt 1 647 225 SparkassenCards an Kunden ausgegeben (Ende 2014:
1 590 900).

Kreditkarten

Ende 2015 hatten die hanseatischen Sparkassen 344 326 Privatkun-
den-Kreditkarten von MasterCard (+ 2,6 % ggu. 2014) und 218 112
Privatkundenkarten von VISA International (+ 6,0 % ggu. 2014) ausge-
geben. Bezogen auf die Privatgirokonten besaBen 21,1 % der Kunden
eine MasterCard (2014: 20,7 %) und 13,4 % eine Karte von VISA (2014:
12,7 %).
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Aktivgeschaft

Gesamtkreditvolumen

Das Kundenkreditgeschaft hat nach zwei schwacheren Jahren wieder
einen deutlichen Zugang zu verzeichnen. Abgesehen von den kurzfris-
tigen Ausleihungen haben alle anderen Fristigkeiten Zuwéachse erzielen
kénnen. Die Ausleihungen an Unternehmen sind um 6 % gestiegen. Die
privaten Wohnungsbaukredite dagegen weisen mit - 0,5 % einen leich-
ten Rickgang aus, wobei die Kredite an Privatpersonen in der Summe
sogar um 2,7 % zurlckgegangen sind. Insgesamt stellen die Unterneh-
men und Selbststéndigen die starkste Kreditnehmergruppe dar, gefolgt
von den Privatpersonen, fur die weit Uberwiegend Baufinanzierungen
bestehen.

Entwicklung des Gesamtkreditvolumens

Bestand Verénderung
Mio. € Mio. € %
2011 38 062,9 1 696,2 4,7
2012 39911,5 1848,7 4,9
2013 40 347,2 435,7 1,1
2014 41 362,6* - 546,1 -1,3
2015 42 493,9 1131,3 2,7

Vom Gesamtkreditvolumen entfallen 42 490,4 Mio. € auf Kredite aus
Sparkassenmitteln und 3,5 Mio. € auf Treuhandkredite.

Kredite nach Fristen

Die langfristigen Ausleihungen (Laufzeiten von Uber 5 Jahren) sind um
1431,7 Mio. € oder 4,1 % gestiegen (2014: + 37,6 Mio. € oder + 0,1 %).
Der Jahresendbestand liegt bei 36 411,6 Mio. €.

Die mittelfristigen Ausleihungen (Laufzeiten von tber 1 Jahr bis 5 Jahren)
weisen einen Anstiegum 44,7 Mio. € oder + 1,5 % aus (2014:-169,2 Mio. €
oder - 5,4 %). Der Jahresendbestand liegt bei 2 997,0 Mio. €.

Bei den kurzfristigen Krediten (Laufzeiten bis 1 Jahr) einschlieBlich
Wechselkredite ist ein Bestandsriickgang um 344,5 Mio. € (- 10,1 %)
zu verzeichnen (2014: - 411,9 Mio. € oder - 10,5 %). Der Jahresendbe-
stand liegt bei 3 081,8 Mio. €.

26



Kreditvolumen nach Fristen

kurzfristig mittelfristig langfristig insgesamt

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
2011 3813,3 2 626,8 31 605,0 38 045,1
2012 4140,3 2748,6 33011,3 39 900,2
2013 3741,3 3031,3 33 569,4 40 341,9
2014 3426,3 2952,3 34 979,9 41 358,5
2015 3081,8 2997,0 36 411,6 42 490,4

Von den gesamten Krediten aus Sparkassenmitteln entfielen im Be-
richtsjahr 14,3 % auf die kurz- und mittelfristigen und 85,7 % auf die
langfristigen Kredite. Der Anteil der langfristigen Kredite am Gesamt-
bestand hat sich damit nach + 1,4 Prozentpunkten im Vorjahr in 2015
erneut — nunmehr um 1,1 Prozentpunkte — erhdht.

Die Darlehenszusagen in Héhe von insgesamt 9,46 Mrd. € liegen um
18,2 % Uber dem Vorjahresvolumen.

Sonstige Anlagen

Die Ausleihungen an Kreditinstitute haben im Berichtsjahr um
1 325,4 Mio. € oder 29,7 % zugenommen (2014: + 903,3 Mio. € oder
+ 25,3 %). Der Jahresendbestand liegt bei 3,14 Mrd. €.

Die eigenen Wertpapierbestédnde der hanseatischen Sparkassen wur-
den um 1 101,9 Mio. € oder 11,1 % erh6ht (2014: + 882,6 Mio. € oder
+ 9,8 %). Der Jahresendbestand liegt bei 11 006,8 Mrd. €.

Die Beteiligungen einschlielich der Anteile an verbundenen Un-
ternehmen sind um 10,6 Mio. € auf 326,7 Mio. € gestiegen (2014:
- 77,6 Mio. €), und die Sachanlagen haben sich um 11,9 Mio. € auf
108,9 Mio. € ermaBigt (2014: - 6,3 Mio. €).
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Dienstleistungsgeschaft

Wertpapierkommissionsgeschaft

Die hanseatischen Sparkassen flihrten zum Ende des Berichtsjahres
357 268 Kundendepots. Mit - 1 979 Depots hat sich der Rlickgang des
Depotbestandes deutlich abgeschwécht (2014: - 5 517), dirfte aber
dennoch der Zurtickhaltung und Verunsicherung der Kunden im Wert-
papiergeschéft Rechnung tragen.

Auf den Depots wurden insgesamt Umsatze mit einem Gesamtbetrag
von 10 553,1 Mio. € (2014: 9 044,5 Mio. €) abgerechnet. Kdufen von
5 884,0 Mio. € standen Verkdufe der Kunden sowie Tilgungen in Hohe
von zusammen 4 669,1 Mio. € gegentiber, so dass sich ein Nettoabsatz
von 1 214,9 Mio. € ergab (2014: + 841,2 Mio. €).

Entwicklung des Wertpapierkommissionsgeschéaftes

Anzahl Gesamtumsatz Nettoabsatz
Kundendepots Mio. € Mio. €
2011 389 401 7 248,8 - 117,5
2012 370778 7916,9 398,7
2013 354 084 9591,6 901,5
2014 359 247* 9044,5 841,2
2015 357 268 10 553,1 1214,9
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Liquiditat, Ertrag und Eigenkapital
Liquiditat

Die Zahlungsbereitschaft der hanseatischen Sparkassen war wahrend
des Berichtsjahres jederzeit uneingeschrankt gegeben. Die auf § 11
des Kreditwesengesetzes (KWG) beruhende Liquiditatsverordnung der
Bundesanstalt flr Finanzdienstleistungsaufsicht ist stets eingehalten
worden.

Grundgedanke der Liquiditatsverordnung (LiqV) ist, dass ein Institut je-
derzeit Gber geniigend Zahlungsmittel verfigen muss, um seinen kurz-
fristigen Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kdénnen. Deshalb
werden in einem auf Restlaufzeiten konzipierten Verfahren die Zah-
lungsverpflichtungen entsprechenden Zahlungsmitteln mit Beobach-
tungszeitraumen bis zu einem Jahr gegeniibergestellt. Dieses geschieht
in Form von Liquiditats- und Beobachtungskennzahlen. Die Kennzahlen
muUssen dabei stets groBer oder gleich dem Wert 1 sein. Zum Jahres-
ende 2015 weisen die hanseatischen Sparkassen zusammengefasst
eine Liquiditadtskennzahl von 2,91 aus.

Entwicklung der Liquiditat

Liquiditatskennzahl gemaB LiqV

2011 2,30
2012 2,56
2013 2,48
2014 2,59
2015 2,91

Die Liquiditatsdeckungskennziffer (Liquidity Coverage Ratio, LCR) ist
eine durch das Basel lll-Rahmenwerk und die Capital Requirements
Regulation (CRR) Teil VI neu eingeflihrte Kennziffer der Bankenaufsicht
zur Messung der Ausstattung einer Bank mit kurzfristig verfligbarer
Liquiditat (Liquiditadtsdeckungsgrad). Die LCR-Vorschrift soll sicherstel-
len, dass jede Bank in der Lage ist, ein schweres Stressszenario Uber
einen Zeitraum von 30 Kalendertagen selbststandig zu Uberstehen. Die
Kennziffer entspricht dem Verhaltnis des Bestandes an hochliquiden
Vermodgenswerten zu den kumulierten Nettozahlungsmittelabfliissen
nach 30 Tagen. Seit Oktober 2015 gilt eine verbindlich einzuhaltende
Mindestquote von 60 Prozent, die schrittweise bis auf 100 Prozent im
Jahr 2018 ansteigt. Das Uberarbeitete Meldewesen dazu wird jedoch
erst im Jahr 2016 anwendbar sein.

Die nationale Liquiditatsverordnung gilt bis zur vollstdndigen Einflihrung
der LCR auch fir CRR-Kreditinstitute.
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Ertrag

Bezogen auf die Durchschnittsbilanzsumme (DBS) weisen die hanse-
atischen Sparkassen ein gegeniiber dem Vorjahr deutlich gestiegenes
Betriebsergebnis vor Bewertung von 0,72 % aus (2014: 0,63 %). Der
um 0,06 Prozentpunkte héhere Zinsuberschuss, der bei einem gleicher-
maBen niedrigeren Zinsertrag und -aufwand durch das geringere
negative Zinsergebnis aus Derivaten zuriickzufiihren ist, fuhrt zusam-
men mit dem héheren Ordentlichen Ertrag und einem stabilen Ordent-
lichen Aufwand zur deutlichen Verbesserung des Betriebsergebnisses
vor Bewertung um 0,09 Prozentpunkte.

Bei einem gegenlber dem Vorjahr deutlich besserem Bewertungser-
gebnis haben erhdhte Steuern und ein verschlechtertes negatives Neu-
trales Ergebnis einen Rickgang des JahreslUberschusses auf 0,18 %
der DBS zur Folge (2014: 0,21 %).

Eigenkapital

Die hanseatischen Sparkassen haben Ende 2015 nach der Bilanzstatis-
tik Eigenkapital in Hohe von 4 398,3 Mio. € ausgewiesen. Darin enthal-
ten sind 974,6 Mio. € Genussrechtskapital, l1&ngerfristige nachrangige
Verbindlichkeiten und der Fonds fir allgemeine Bankrisiken. Der Eigen-
kapitalanteil an der Bilanzsumme hat (ohne die Gewinnzuflihrung des
Jahres 2015) erneut zugenommen und betragt nun 7,56 %.

Entwicklung des Eigenkapitals (nach der Bilanzstatistik)

Mio. € % der Bilanzsumme
2011 2 868,3 5,50
2012 3004,2 5,67
2013 3607,0 6,65
2014 4072,4 7,09
2015 4 398,3 7,56

Die regulatorischen Anforderungen der Kapitaladdquanzverordnung
(CRR) an die Mindestausstattung mit Eigenmitteln wurden 2015 deut-
lich Ubererflillt. Die Gesamtkapitalquote, die eine Mindestanforderung
von 8 % an Eigenmitteln an den risikogewichteten Aktiva verlangt,
betrug fir die hanseatischen Sparkassen 13,7 %. Gleiches gilt fir die
Kernkapitalquote in Hohe von 12,7 %, fir die in 2015 eine Mindest-
anforderung von 6 % besteht. Die Eigenmittel gemaB CRR umfassten
Ende 2015 insgesamt 5,6 Mrd. €. Davon entfielen knapp 5,2 Mrd. € auf
hartes Kernkapital.
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Entwicklung des Bauspargeschéaftes

LBS Bausparkasse Schleswig-Holstein-Hamburg AG

Der Bausparvertrag als Zinssicherungsinstrument bei der Finanzierung
von privatem Wohneigentum ist im Norden weiterhin stark nachge-
fragt. Die LBS Bausparkasse Schleswig-Holstein-Hamburg AG hat zum
dritten Mal in Folge eine Bestmarke aufgestellt. Mit 1 858,3 Mio. € er-
zielte sie das bisher héchste Neugeschéft in ihrer Geschichte. Im Brut-
toneugeschéft 2015 wurden 45 816 Bausparvertrdge abgeschlossen.
Die Anzahl der neuen Vertrdge hat um 2 495 abgenommen, wéahrend
die durchschnittliche Bausparsumme bei den Neuvertragen mit inzwi-
schen 40 560 € weiter anstieg (Vorjahr: 36 577 €). Der Marktanteil im
Geschéftsgebiet konnte 2015 ausgebaut werden und liegt nach einer
Steigerung um 0,4 Prozentpunkte bei 34,0 %.

Insgesamt zahlte die LBS per Ende Dezember 2015 in Hamburg und
Schleswig-Holstein 336 158 Kunden. Diese verfligen Uber 438 086 Ver-
trdge mit einem Volumen von 14 416,5 Mio. €.

Der Bauspareinlagenbestand ist im Berichtsjahr um 41,8 Mio. € auf
2 138,5 Mio. € gestiegen. Der Bestand an Baudarlehen hat sich hinge-
gen um knapp 0,2 Mio. € auf 1 341,1 Mio. € verringert.

Die Bilanzsumme der Bausparkasse betragt 2 476,8 Mio. €.

Die LBS hat im Geschaftsjahr 2015 in einem herausfordernden Marki-
umfeld einen Jahresiiberschuss von 1,8 Mio. € erreicht.

Entwicklungsdaten der LBS Bausparkasse Schleswig-Holstein-Hamburg AG

2011 2012 2013 2014 2015

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Bilanzsumme 21583 22652 23532 2390,4 2476,8
Spareinlagen-
bestand 1864,2 18935 1984,8 2096,7 21385
Baudarlehen 1500,6 1404,0 1358,4 1359,2 1341,1
Bausparsumme 183417,2 13727,4 14056,2 142949 14416,5
davon neu 17049 17026 18505 1767,1 1858,3

Stick Stick Stick Stiick Stick
Vertragsbestand 458 607 449338 445663 445488 438 086
davon neu 41 805 47 353 51 033 48 311 45 816
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Geschaftsentwicklung der hanseatischen Landesbanken

HSH Nordbank AG

Die HSH Nordbank steht nach der Einigung zwischen der Europaischen
Kommission und der Bundesrepublik Deutschland im EU-Beihilfe-
verfahren vor einem richtungsweisenden Jahr. So wurde Anfang 2016
nicht nur die Wiedererhdhung der Garantie von 7 auf 10 Mrd. € ab-
schlieBend bestatigt, die Verhandlungspartner haben sich im Rahmen
dessen auch darauf geeinigt, dass die HSH Nordbank einen Teil ihrer
Altlasten in die Sphéare der Mehrheitseigentiimer Hamburg und Schles-
wig-Holstein Ubertragen und weitere notleidende Kredite selbst am
Markt verauBern darf. Zugleich muss die Bank zukinftig niedrigere
Geblhren fUr die Garantie an die Landereigner entrichten. AuBerdem
soll die HSH Nordbank nach dem Willen der EU-Kommission bis 2018
privatisiert werden. Dies kann durch den Verkauf an strategische Inves-
toren aus dem In- oder Ausland und auch unter Mitwirkung anderer
Landesbanken geschehen. Hamburg und Schleswig-Holstein werden
der Vereinbarung zufolge ihren Mehrheitsanteil abgeben, dirfen gleich-
wohl fir einen Zeitraum von bis zu vier Jahren mit insgesamt 25 %
beteiligt bleiben.

Im Detail werden die Lander voraussichtlich zur Jahresmitte Port-
folien in einer GréBenordnung von zundchst 5 Mrd. € (bernehmen. Ein
Volumen von zusétzlich bis zu 3,2 Mrd. € notleidender Kredite kann die
Bank dartber hinaus am Markt verduBern und die daraus entstehen-
den Verluste dann sofort gegen die Garantie abrechnen. Im Zuge der
Transaktion wird die HSH Nordbank im Jahr 2016 voraussichtlich eine
harte Kernkapitalquote (CET-1) von mehr als 12 % ausweisen und damit
einen im Marktvergleich angemessenen Wert zeigen.

Die EU-Entscheidung fuBt auf der informellen Grundsatzeinigung vom
Oktober 2015: Zentral ist die kiinftige Struktur der GarantiegebUhren,
einhergehend mit der Etablierung einer Holdinggesellschaft und einer
operativen Tochtergesellschaft, die alle derzeitigen Geschéafte weiter-
fahrt. Letztere wird entlastet von den Garantiegeblhren, denn die von
ihr zu leistende Grundprémie flir die Bereitstellung des Garantierahmens
betragt pro Jahr kiinftig 2,20 % statt bisher 4,00 % in bar. Diese wird an
die Lander Hamburg und Schleswig-Holstein nicht mehr auf 10 Mrd. €,
sondern ausschlieBlich auf den im Zuge der Inanspruchnahme sinken-
den, nicht gezogenen Teil der Garantie entrichtet.

Aufgrund der Gesprache im Zusammenhang mit der EU-Entscheidung
hat die HSH Nordbank ihren Abschluss fir das Geschaftsjahr 2015 ver-
schoben. Ihre Zahlen werden erst nach Veréffentlichung dieses Jahres-
berichtes vorgelegt. Ungeachtet dessen hat die intensive Zusammen-
arbeit der Bank mit Uber 300 der bundesweit gut 400 Sparkassen auch
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2015 wieder eine zentrale Rolle eingenommen. Im Fokus standen er-
neut der Vertrieb von Retail-Anleihen fir das Kundengeschéft der Spar-
kassen, die Eigen- und Geldanlage sowie gemeinsame Aktivitaten in
der Kreditsyndizierung und dem Konsortialgeschéft. Fir die HSH Nord-
bank war das Geschaft mit den Sparkassen damit auch 2015 wieder
entscheidend fir die Umsetzung ihres Geschéftsmodells als ,,Bank fir
Unternehmer®.
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Bremer Landesbank

Fir die Bremer Landesbank stand im Jahr 2015 die Starkung des Eigen-
kapitals im Vordergrund. Trotz der hohen Belastung aus dem Schiffs-
portfolio ist dieses gelungen: Die Bremer Landesbank hat ihre Substanz
gestarkt und das Geschéftsjahr 2015 mit Gewinn abgeschlossen.

Das Geschéftsjahr 2015 der Landesbank ist weiter deutlich durch die
Krise im Schifffahrtssegment belastet. Dies duBert sich in einem signi-
fikanten Anstieg der Risikovorsorge, einer Belastung der Eigenkapital-
quoten sowie der fortgesetzten Notwendigkeit, Engagements in diesem
Segment zu restrukturieren und abzubauen.

Die Bank konzentrierte sich wie in den Vorjahren verstarkt auf Ge-
schéfte, die ein gutes Verhdltnis zwischen Rentabilitdt und Eigenmittel-
belastung versprechen. Auf der Aktivseite entwickelten sich die Inter-
bankengeschéfte ricklaufig. Ebenso reduzierte sich der Eigenbestand
an Wertpapieren sukzessive. Bei den Refinanzierungen sind Rlickgange
der Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und den verbrief-
ten Verbindlichkeiten zu verzeichnen. Im Ergebnis reduzierte sich die
Bilanzsumme auf 29,1 Mrd. € (Vorjahr: 31,2 Mrd. €).

Im Kommunalkreditgeschéaft war ein Ruckgang in Héhe von 5 % zu
verzeichnen. Die Forderungen an Kreditinstitute reduzierten sich insge-
samt um 157 Mio. € auf nun 3,5 Mrd. €. Die Kundenforderungen blie-
ben bei rund 22 Mrd. € gegeniiber dem Vorjahr konstant. Den Bestand
an Schuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren
hat die Bank sukzessive um 1,3 Mrd. € auf 2,8 Mrd. € reduziert. Der Be-
stand an Aktien und anderen nicht festverzinslichen Wertpapieren spielt
mit 19 Mio. € nach 28 Mio. € im Vorjahr unverandert nur eine unterge-
ordnete Rolle.

Die Bremer Landesbank hat im zweiten Halbjahr 2015 ihre Geschafts-
felder zum Teil neu strukturiert und ihre Aufbauorganisation geandert.
Die Bundelung von Kompetenzfeldern soll das Spezial-Know-how
starken und die Ausrichtung an Kundenbedirfnisse verbessern. Die
Schiffsfinanzierungen bilden ein eigenes Geschéftsfeld, das Segment
Sozialimmobilien wurde in das Geschéaftsfeld Firmenkunden integriert.

Das Geschéftsfeld Firmenkunden ist ausgerichtet auf das Geschaft mit
den Unternehmen in der Nordwest-Region. Die Ertrdge konnten im ab-
gelaufenen Jahr insgesamt stabil gehalten werden. Allerdings verfligen
viele Kunden Uber eine sehr gute Liquiditdtsausstattung, was in der
Folge zu einer geringeren Inanspruchnahme von kurzfristigen Krediten
bei gleichzeitig sehr hohen Passiveinlagen flihrte.

Die Spezialfinanzierungen umfassen weiterhin die strategischen Ge-
schéftseinheiten Refinanzierung von Mobilien-Leasing- und Facto-
ringgesellschaften sowie Erneuerbare Energien mit den Teilsegmenten
Windkraft, Photovoltaik und Biogas. Das Geschéftsfeld hat sich in 2015
positiv entwickelt und konnte den Wachstumspfad weiter fortsetzen. Die
Ertragserwartungen wurden nahezu erfiillt. Starkster Wachstumstreiber
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sind insbesondere die Erneuerbaren Energien. Die Risikovorsorge des
Geschéftsfeldes bewegt sich auf moderatem Niveau. Lediglich im Seg-
ment Biogas waren erkennbare Wertberichtigungen zu verzeichnen.

Das Krisenmanagement im Rahmen der Schifffahrtskrise wurde in 2015
vom neuen Geschéftsfeld Schiffsfinanzierungen nachhaltig fortgesetzt.
Neugeschaft wird nur sehr selektiv und im Wesentlichen vor dem Hin-
tergrund von Restrukturierungserfordernissen bzw. zur Erhaltung oder
Umristung der Schiffe und ggf. ihrer Ertragsmd&glichkeiten getatigt. Die
Ertragsseite hat von der Wahrungsentwicklung profitiert und konnte die
Erwartungen Ubertreffen.

Die Schuldenkrise in der Européischen Union und die damit verbundene
Niedrigzinspolitik der EZB beeinflussen das Geschéftsfeld Privatkun-
den. Der Spielraum fiir Zinsgestaltungen ist gering. Es besteht erhdhter
Informationsbedarf bei den Kunden.

Das Geschéftsfeld Financial Markets der Bremer Landesbank stellt den
Zugang zu den nationalen und internationalen Finanzmarkten flr die pri-
vaten und institutionellen Kundengruppen sowie flr das Eigengeschéft
der Bank bereit. Mit dem Uber das Kunden- und Kontrahentenportfolio
generierten Geschaftsvolumen tragt dieses Geschaftsfeld wesentlich zu
bilanzrelevanten Positionen der Bank bei.

Die Ertragslage der Bank hat sich im Jahr 2015 vor dem Hintergrund
der besonders hohen Risikovorsorge, den zur Erhéhung der Kern-
kapitalquote durchgeflihrten und weiterer kompensierender MaB-
nahmen insgesamt gerade noch zufriedenstellend entwickelt. Das
Zinsergebnis erhdhte sich bedingt durch Sondereffekte um 30 % auf
527 Mio. €. Das Provisionsergebnis hat sich um 13 % auf 39 Mio. €
verringert, wéahrend sich der Nettoertrag des Handelsbestandes des
Jahres 2015 gegenuiber dem Vorjahr von 11 Mio. € auf 21 Mio. € erhéht
hat. Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen haben sich um 21 Mio. €
auf 170 Mio. € vermindert. Die Personalaufwendungen betrugen im
Jahr 2015 rund 87 Mio. € und haben sich damit um 24 % ricklaufig
entwickelt. Die anderen Verwaltungsaufwendungen sind um 6 Mio. €
gestiegen. Dies ist hauptsachlich auf die in der 261. Sitzung des IDW-
Bankenfachausschusses getroffene Entscheidung zurlickzufiihren, den
Aufwand fir die Bankenabgabe von 6 Mio. € nunmehr als Bestandteil
der Allgemeinen Verwaltungsaufwendungen auszuweisen.

Die Cost-Income-Ratio CIR bewegt sich mit 29,9 % nach 44,0 % im
Jahr 2014 auf vermindertem Niveau, die Eigenkapitalrendite (Return on
Equity, RoE) betragt 0,7 % nach 1,9 % fur das Vorjahr. Das niedrige
Niveau ist wie im Vorjahr auf das infolge der hohen Risikovorsorgeauf-
wendungen geringe Betriebsergebnis zurtickzufihren. Der Jahrestber-
schuss betragt 0 Mio. € nach 0 Mio. € Ende 2014. Die Bank hat die auf-
sichtsrechtlichen Eigenmittel durch die Bildung versteuerter Reserven
gestérkt.
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Entwicklung des Versicherungsgeschaftes

Im Rahmen des Allfinanzangebotes der beiden hanseatischen GroB-
sparkassen in Hamburg und Bremen decken die neue leben Lebens-
versicherung AG, die neue leben Pensionskasse AG und die neue leben
Unfallversicherung AG das Vorsorgegeschaft ab.

Als Vorsorgespezialist und strategischer Partner der Sparkassen positio-
niert sich die neue leben mit hoher Expertise in den Geschaftsfeldern
der privaten und betrieblichen Altersvorsorge sowie der Absicherung
von Lebensrisiken. Mit leistungsstarken und flexiblen Vorsorgelésungen
sowie maBgeschneiderten Zielgruppenkonzepten fiir die ganzheitliche
Beratung im Rahmen des Sparkassen-Finanzkonzeptes hat sie sich bei
Sparkassen und Kunden als innovativer Qualitdtsanbieter etabliert. Un-
terstlitzt wird dies durch eine intensive Betreuung und Schulung der
Vertriebsmitarbeiter sowie durch eine hohe Integration in die IT-Infra-
struktur der Sparkassen. DarUber hinaus beteiligt sich die neue leben
an der Brancheninitiative ,,gut beraten” des Gesamtverbands der Deut-
schen Versicherungswirtschaft e. V. (GDV) und ist zum 1. Januar 2015
dem GDV-Verhaltenskodex beigetreten. Insgesamt arbeitet die neue
leben mit mehr als 100 Sparkassen im gesamten Bundesgebiet zusam-
men, darunter 12 der 15 groBten Sparkassen Deutschlands.

Im Berichtsjahr 2015 lag der Schwerpunkt auf der Intensivierung der
bestehenden Kooperationen mit unseren Sparkassenpartnern. In der
gemeinsamen Zusammenarbeit wurde die Betreuung vor Ort gestérkt,
die Vertriebsunterstiitzung weiterentwickelt sowie die Serviceleistun-
gen fUr Vertriebspartner und Kunden ausgebaut. Seit 2015 kdnnen die
Sparkassen zudem ihre Kundenberater gemeinsam mit der neuen leben
im Rahmen des Lehrgangs ,Vorsorge-Versicherungsspezialist Banken®
Uber die Hanseatische Sparkassenakademie zertifizieren lassen. Damit
bietet die neue leben den Sparkassen eine hochwertige und bundes-
einheitliche Weiterbildung im Rahmen der Bildungsarchitektur der Spar-
kassen an.

neue leben Lebensversicherung AG

Die Neugeschéftsbeitrage der neue leben Lebensversicherung AG stie-
gen im Berichtsjahr um 11,3 % auf 547,5 Mio. € (2014: 491,9 Mio. €).
Der Anstieg resultiert insbesondere aus Einmalbeitragen, die um 13,2 %
auf 504,9 Mio. € zunahmen. Die laufenden Neugeschéftsbeitrage san-
ken dagegen um 7,1 % auf 42,6 Mio. €. Die Neugeschéftsbeitrdge der
Risikoprodukte — Risikolebens-, Restschuld- und Berufsunfahigkeits-
versicherungen — erhdhten sich um 11,1 % auf 39,3 Mio. €. Die gebuch-
ten Bruttobeitrage stiegen um 2,2 % auf 1 090,5 Mio. €.

Die Verwaltungskostenquote stieg trotz hoher Kostendisziplin geringfu-
gig auf 1,2 % (Markt 2014: 2,2 %). Jedoch kann die neue leben Lebens-
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versicherung AG weiterhin eine der niedrigsten Verwaltungskostenquo-
ten im deutschen Lebensversicherungsmarkt vorweisen.

Auch im Jahr 2015 wurde die sehr gute Leistungsstérke und Finanzkraft
der neue leben Lebensversicherung AG durch zahlreiche Rating-Agen-
turen bestatigt:

= Standard & Poor’s bewertet im Insurer Financial Strength Rating die
neue leben Lebensversicherung AG mit der sehr guten Note ,A+“.

m Die Ratingagentur Assekurata zeichnet die neue leben Lebensversi-
cherung AG mit der Note ,,A+ / sehr gut “ aus.

m Den Belastungstest Kapitalmarktrisiken der Ratingagentur Morgen
& Morgen bestand die neue leben Lebensversicherung AG mit der
Bestnote ,,ausgezeichnet”.

® Im Finsinger-Rating in der WirtschaftsWoche erhielt die neue leben
Lebensversicherung AG fir ihre Finanzstadrke die Hochstwertung
,Funf Sterne“.

neue leben Pensionskasse AG

Die gebuchten Bruttobeitrédge verringerten sich im Vergleich zum Vor-
jahrum 2,6 % auf 161,5 Mio. € (2014: 165,7 Mio. €). Die ausschlieBlich
aus laufenden Beitrdgen resultierenden Neugeschéftsbeitrage redu-
zZierten sich gegenitber dem Vorjahr um 36,1 % auf 3,9 Mio. € (2014:
6,1 Mio. €).

Die betriebliche Altersvorsorge ist flr die Kunden ein wichtiger Be-
standteil zum Aufbau eines zusatzlichen Einkommens in der Renten-
phase. Allerdings hat sich im Markt in den letzten Jahren insgesamt
das Wachstum der Pensionskassen abgeflacht. Die seit Jahren konti-
nuierlich gesunkenen Zinsen treffen die vergleichsweise recht jungen
Pensionskassen in einem stérkeren MaBe als Lebensversicherer, da sie
keine Uber mehrere Jahrzehnte gewachsenen und aus einer Hochzins-
phase stammenden Reserven aufbauen konnten. So stellt die neue
leben seit der steuerlichen Gleichstellung der Durchfiihrungswege Pen-
sionskasse und Direktversicherung bei vielen Sparkassen und Kunden
einen Trend zu Gunsten der Direktversicherung fest.

neue leben Unfallversicherung AG

Die Neugeschéftsbeitrage der neue leben Unfallversicherung AG be-
trugen im Berichtsjahr 5,7 Mio. € (2014: 6,7 Mio. €). Der Riuckgang
resultierte insbesondere aus niedrigeren laufenden Pramien in Hohe
von 0,6 Mio. € (2014: 0,9 Mio. €) aus der Unfallversicherung. In der Ar-
beitslosenversicherung sanken die Einmalbeitrédge auf 5,1 Mio. € (2014:
5,7 Mio. €). Ende des Jahres 2015 umfasste der Versicherungsbestand
im selbst abgeschlossenen Geschéft 116 360 (2014: 120 702) Vertrage.
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Insgesamt konnte die neue leben Unfallversicherung AG gebuchte
Bruttobeitrage von 18,9 Mio. € (2014: 19,8 Mio. €) im selbst abgeschlos-
senen Geschaft realisieren. Der Riickgang resultiert unter anderem aus
dem sinkenden Bestand in der Unfallversicherung mit Beitragsriickge-
wahr (UBR) im Zuge der Einstellung des Neugeschéfts.

Mit neuen Angeboten im Multikanalvertrieb stellt die neue leben den
Sparkassen zudem weitere Unterstiitzung in der Ansprache der wach-
senden Gruppe der onlineaffinen Kunden zur Verfiigung. So kénnen die
Sparkassen ihren Kunden die Méglichkeit zum Online-Direktabschluss
der privaten Unfallversicherung bieten.
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Entwicklung weiterer Mitgliedsinstitute

Deutsche Factoring Bank

Das Geschaftsjahr 2015 war fUr die Deutsche Factoring Bank, die seit
2013 Mitglied des Hanseatischen Sparkassen- und Giroverbandes ist,
ein durchaus gutes Jahr. Die Voraussetzungen hierfir lagen in einem
weiterhin wachsenden Markt fir Factoringldsungen sowie in der wirt-
schaftlichen Entwicklung in Deutschland. Trotz eines — aus politischer
als auch wirtschaftlicher Sicht — zunehmend schwierigen internationa-
len Umfeldes konnte die deutsche Wirtschaft ihre Aufwéartsbewegung
fortsetzen; jedoch war das Wachstum eher auf den privaten Verbrauch
fokussiert. Konsumnahe Dienstleister und Produzenten waren wesent-
licher Stabilitdts- und Wachstumsfaktor unserer Volkswirtschaft.

Die Deutsche Factoring Bank konzentriert sich seit nunmehr 45 Jahren
als einer der flihrenden Anbieter und Mitglied der Sparkassen-Finanz-
gruppe voll und ganz auf Factoring und erganzt damit das Finanzie-
rungsangebot der Sparkassen fir den Mittelstand.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte die Deutsche Factoring Bank
einen Factoringumsatz von 12,0 Mrd. € erzielen; das bedeutet einen
Zuwachs von 2,7 %. Wesentlicher Wachstumstreiber waren hierbei
die gewonnenen Neukunden. Die Zusammenarbeit mit den Sparkas-
sen hat sich hierbei wiederum als die wichtigste Vertriebssaule flr das
Neugeschéft erwiesen: 72 % der neuen Factoringvertrage kamen auf
Vermittlung einer Sparkasse zustande. Mittlerweile haben bundesweit
290 Sparkassen Kooperationsvereinbarungen mit dem Spezialanbieter
fur Factoring geschlossen.

Die Deutsche Factoring Bank spiegelt in ihrem Kundenportfolio die Spar-
kassenstruktur wider: Mehr als die Halfte der Kunden der Deutschen
Factoring Bank haben einen Jahresumsatz von weniger als 10 Mio. €.
Die sehr breit gestreute Branchen- und damit auch Risikostruktur doku-
mentiert sich darin, dass die Kunden aus Uber 50 verschiedenen Wirt-
schaftszweigen kommen.

Besonders erfolgreich entwickelte sich mit einem Umsatzvolumen
von 3,0 Mrd. € wieder das internationale Firmenkundengeschaft: Der
Gesamtanteil am Factoringvolumen betrug im Jahr 2015 insgesamt
24,8 %.

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde erneut eine Cost-Income-
Ratio von unter 30 % erzielt. Das Risikoergebnis fiel wegen der weiter-
hin niedrigen Zahl von Unternehmensinsolvenzen nicht héher aus als
geplant. Das Jahresergebnis nach Gewerbesteuer betrug im Betrach-
tungszeitraum 22,9 Mio. €.
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S-Servicepartner Norddeutschland GmbH

Die Herausforderungen flir Sparkassen sind in den letzten Jahren per-
manent gestiegen. Ob die zunehmenden regulatorischen und aufsichts-
rechtlichen Anforderungen, die anhaltende Niedrigzinsphase, veran-
derte Kundenanforderungen oder der gestiegene Wettbewerbsdruck
— die Umsetzung dieser Themen ist ressourcenintensiv und belastet die
Institute. Eine starkere Arbeitsteiligkeit und Bundelung des Know-hows
sind des—halb sinnvolle Weiterentwicklungen in der Sparkassen-Finanz-
gruppe, um diesen Herausforderungen zukunftsgerichtet zu begegnen
und weitere Effizienzen heben zu kénnen.

Aus diesem Grund haben sich die ehemalige NRS, die nun als &-Ser-
vicepartner Norddeutschland firmiert, und der é-Servicepartner Zu-
sammengeschlossen. Die neue Unternehmensgruppe baut dadurch
ihre flhrende Stellung als Dienstleister in der Marktfolge und flir Kompe-
tenzthemen in der Sparkassen-Finanzgruppe aus. Seit November 2015
sind unter einem Dach bundesweit an 8 Standorten rund 2 500 Mitar-
beiter fur Uber 270 Sparkassen tétig.

Das umfangreiche Leistungsportfolio des S-Servicepartners kombiniert
Marktfolge-Dienstleistungen, Spezial-Know-how sowie einen ganzheit-
lichen Beratungs- und Unterstitzungsansatz und bietet Sparkassen ei-
nen deutlichen Mehrwert. Dabei profitieren sie von der langjahrigen Pro-
zess- und Praxiserfahrung des S-Servicepartners. Das Umsatzvolumen
des S-Servicepartners Norddeutschland liegt 2015 bei 58,2 Mio. €.

Neben der Umsetzung der steigenden Anforderungen im Aufsichtsrecht
war 2015 vor allem die Einflihrung von ProzessPlus fir Sparkassen ein
wichtiges Thema. Der &-Servicepartner Norddeutschland begleitet hier
die Entwicklung und den Ausbau der PPS-Standards insbesondere bei
aufsichtsrechtlichen und kreditfachlichen Themen. Dartber hinaus hat
der &-Servicepartner Norddeutschland Effizienzsteigerungen bei sei-
nen Abwicklungsprozessen wie beispielsweise der Teilautomation der
Bilanzdatenerfassung oder der Disposition gepfandeter Konten erfolg-
reich umgesetzt.

Im Fokus steht auch der kontinuierliche Ausbau des Beratungs- und
Regelgeschéftes in Kompetenz- und Zukunftsfeldern wie dem Melde-
wesen. Hier hat der &-Servicepartner Norddeutschland 2015 gemein-
sam mit dem Ostdeutschen Sparkassenverband das Kompetenzcenter
Meldewesen konzipiert und erfolgreich aufgebaut. Das Kompetenzcen-
ter bietet die Mdglichkeit zur Auslagerung samtlicher Meldungen. An
der Etablierung von Prozess- und Qualitdtsstandards waren insgesamt
10 Projektsparkassen aus verschiedenen Regionalverbdnden beteiligt.
Damit positioniert sich der &-Servicepartner weiter als strategischer
Partner fir Sparkassen.
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Aus der Verbandsarbeit

Mitglieder, Organe und Ausschiisse des Verbandes

Verbandsmitglieder

Ordentliche Mitglieder des Verbandes sind die Hamburger Sparkasse
AG, die Sparkasse Bremen AG sowie die Weser-Elbe Sparkasse mit
Sitz in Bremerhaven. Wahrend die beiden GroBsparkassen in Hamburg
und Bremen privatrechtlich organisierte, freie 6ffentliche Sparkassen
sind, ist die Weser-Elbe Sparkasse wie der GroBteil der Sparkassen in
Deutschland ein 6ffentlich-rechtliches Institut. Ordentliche Mitglieder
des Verbandes sind neben den 6ffentlichen Sparkassen in den Lan-
dern Hamburg und Bremen deren Trager, die HASPA Finanzholding, die
Finanzholding der Sparkasse in Bremen sowie der Sparkassenzweck-
verband Weser-Elbe Sparkasse.

Durch die auBerordentliche Mitgliedschaft der HSH Nordbank AG und
der Bremer Landesbank Kreditanstalt Oldenburg — Girozentrale — so-
wie der LBS Bausparkasse Schleswig-Holstein-Hamburg AG besteht
eine umfassende regionale Einheit aller in den Bundeslandern Bre-
men und Hamburg tatigen Institute der Sparkassen-Finanzgruppe.
Als Gastmitglieder gehéren dem Verband zudem die neue leben
Lebensversicherung AG und die neue leben Unfallversicherung AG so-
wie die DEUTSCHE FACTORING BANK Deutsche Factoring GmbH &
Co. KG, kurz DFB, aus Bremen an. Gastmitglieder sind darliber hinaus
unverandert die vormals als NRS Norddeutsche Retail-Service GmbH
(NRS) firmierende heutige S-Servicepartner Norddeutschland GmbH
als Uberregional tatiges Dienstleistungs-Unternehmen flir Sparkassen
sowie nach dem Zusammenschluss der vormaligen NRS mit der seiner-
zeitigen S-Servicepartner GmbH, Berlin, zur S-Servicepartner-Gruppe
beginnend mit dem 1. Januar 2016 nunmehr auch deren Muttergesell-
schaft, die é-Servicepartner Deutschland GmbH.

Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung besteht aus dem Verbandsvorsteher als
Vorsitzendem sowie aus den Vertretern aller Mitglieder des HSGV. Im
Berichtsjahr trat sie zu zwei Sitzungen zusammen. Weitere Beschlisse
fasste die Verbandsversammlung in 2015 darlber hinaus in drei Um-
laufverfahren.

In den Versammlungen wurden erneut die grundlegenden Themen der
Verbandsarbeit beraten und entschieden, die aktuelle Entwicklung der
Mitglieder des HSGV erortert sowie zentrale Fragestellungen der Spar-
kassenpolitik und -strategie und die Auswirkungen der anhaltenden
Niedrigzinsphase besprochen; hinzu kam eine laufende Betrachtung
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der Verbandsbeteiligungen. Schwerpunkte bildeten in 2015 dabei die
Erdrterung der erforderlichen Anpassungen des Haftungsverbundes der
S-Finanzgruppe in Umsetzung der Vorgaben der Europdischen Union
fur eine einheitliche Einlagensicherung, die damit einhergehenden
Konsequenzen fir den Stitzungsfonds des HSGV und seine Mitglie-
der sowie die Verabschiedung eines neuen Regelwerkes auch fir den
Stitzungsfonds des HSGV in Umsetzung der Vorgaben fir die gesamte
S-Finanzgruppe. Hervorgehobene Bedeutung hatten dariiber hinaus
die Behandlung der laufenden Uberlegungen des Projektes ,,Strukturen
und Entscheidungswege der S-Finanzgruppe“ sowie schlieBlich die
Beschlussfassung Uber eine Neufassung der Satzung des HSGV nach
ausflhrlicher Erérterung ihrer Inhalte.

Verbandsvorsteher

Der Verband wird satzungsgemaB durch einen Verbandsvorsteher ge-
fahrt. Er leitet den Geschaftsbetrieb entsprechend den Beschliissen der
Verbandsversammlung und vertritt den Verband gerichtlich und auBer-
gerichtlich.

Verbandsvorsteher und Prasident des HSGV im Berichtsjahr war Herr
Dr. Harald Vogelsang; die Verbandsversammlung hatte ihn im Dezem-
ber 2012 in seinem Amt bestétigt und bis zum 30. Januar 2019 zum
Verbandsvorsteher gewahlt. Als stellvertretenden Verbandsvorsteher
hat die Verbandsversammlung in 2014 Herrn Frank Brockmann, im
Hauptamt stellvertretender Sprecher des Vorstandes der Hamburger
Sparkasse AG und Mitglied des Vorstandes der HASPA Finanzholding,
gewahlt.

Unterstitzt wird der Verbandsvorsteher durch den Verbandsgeschéfts-
fUhrer, der die laufenden Verbandsgeschafte wahrnimmt. Verbandsge-
schéaftsflhrer ist Herr Dr. JUrgen Thiele.

Ausschisse

Auf der Grundlage der BeschlUsse der Verbandsversammlung bestehen
acht Arbeitsausschilisse, die im vorderen Teil dieses Jahresberichtes
aufgeflihrt sind. Die Ausschiisse bereiten gemaB § 13 der Verbands-
satzung Angelegenheiten, die der Beschlussfassung der Verbandsver-
sammlung unterliegen, vor und erledigen ihnen Ubertragene Aufgaben.
Sie dienen ferner dem regelmaBigen Austausch der Mitglieder des Ver-
bandes in fachlichen Angelegenheiten.
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Zusammenarbeit

Sparkassenorganisation

Die enge Zusammenarbeit des Hanseatischen Sparkassen- und Giro-
verbandes mit dem Deutschen Sparkassen- und Giroverband (DSGV)
und den anderen Regionalverbidnden umfasste wie schon in den Vorjah-
ren alle wesentlichen Fragen des Sparkassen- und Kreditwesens sowie
vor allem die aktuellen Entwicklungen der Sparkassen-Finanzgruppe
und die Auswirkungen der zahlreichen, umfassenden regulatorischen
Entwicklungen auf die Sparkassen-Finanzgruppe und ihre Mitglieder.
In diesem Zusammenhang hat sich der HSGV auch 2015 im Rahmen
der Arbeit der ,AG Regulatorik® intensiv in die konzeptionellen Arbei-
ten eingebracht, die nach entsprechenden Beschlissen der zustandi-
gen DSGV-Gremien in einer Uberfiihrung weiter Bereiche der regula-
torischen Banksteuerung vom DSGV auf die Sparkassen Rating und
Risikosysteme GmbH (SR) miindete, um den Sparkassen vor Ort ange-
sichts einer unverandert anhaltenden ,Flut regulatorischer Vorgaben®
kinftig noch bessere und unmittelbar umsetzbare Unterstitzungsleis-
tungen anbieten zu kdnnen. MaBgeblich beteiligt hat sich der HSGV
darUber hinaus im Rahmen der im 2. Halbjahr 2015 deutlich intensi-
vierten Arbeiten des Projektes ,,Strukturen und Entscheidungswege der
S-Finanzgruppe®; dies gilt vor allem mit Blick auf die Entwicklung eines
Konzeptes fir die kiinftigen Strukturen von Gremien und Prozessen, die
dem Ziel Rechnung tragen sollen, Effizienz, Schnelligkeit und Verbind-
lichkeit in den Gremienablaufen der Gruppe deutlich zu steigern.

Einen regelméBigen Schwerpunkt der Zusammenarbeit bildeten auch in
2015 der flr alle Seiten wichtige und nutzbringende regelmaBige Mei-
nungsaustausch mit dem DSGV und den anderen Regionalverbanden,
die gegenseitige Information sowie vor allem eine abgestimmte Wahr-
nehmung der Interessen der Verbandsmitglieder auf regionaler, natio-
naler sowie auch in 2015 unveréndert weiter zunehmend européischer
Ebene. Die Mitwirkung des HSGV an der gemeinsamen Gestaltung der
Sparkassen- und Verbandspolitik findet ihren Ausdruck schlieBlich in
der Prasenz von Vertretern des HSGV im Vorstand sowie in zahlreichen
anderen Gremien des Deutschen Sparkassen- und Giroverbandes.

Mit Blick auf die beiden freien offentlichen Sparkassen in Bremen und
in Hamburg besteht zudem eine traditionell sehr enge und vertrauens-
volle Zusammenarbeit mit dem Verband der Deutschen Freien Offent-
lichen Sparkassen e. V., dessen Prasident Herr Dr. Tim Nesemann, im
Hauptamt Vorsitzender der Vorstinde der Sparkasse Bremen AG und
der Finanzholding der Sparkasse in Bremen, ist.

Eine laufende Zusammenarbeit innerhalb der Sparkassen-Finanz-
gruppe erfolgt schlieBlich mit den Gemeinschaftsunternehmen und Ver-
bundpartnern, denen der Verband durch direkte oder treuhdnderische
Beteiligungen verbunden ist. Dies sind vor allem die DekaBank als bun-
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desweiter und vollstandig von den Sparkassen getragener Wertpapier-
Dienstleister der Sparkassen-Finanzgruppe, der Deutsche Sparkassen
Verlag (DSV), die Deutsche Leasing (DL) sowie die Finanz Informatik (Fl).
Der Verband und seine Mitglieder wirken in den Organen und Gremien
dieser Unternehmen mit und setzen sich dort konkret fiir die Interessen
des HSGV und seiner Mitglieder ein.

Aufsichtsbehoérden

Der Verband steht in einem laufenden Kontakt mit den zusténdigen
Sparkassen- und Lotterieaufsichtsbehérden der Lander Bremen und
Hamburg sowie mit Blick auf das Lotterie-Sparen auch in Niedersach-
sen und Schleswig-Holstein: Auch in 2015 wurden diverse Fragen von
grundsétzlicher Bedeutung erértert, notwendige Abstimmungen vorge-
nommen und erforderliche behdérdliche Genehmigungen eingeholt. Ei-
ner laufenden behdrdlichen Aufsicht unterliegen zudem die regelmaBi-
gen Ziehungen des Lotterie-Sparens.

Der Aufsicht durch die Senatorin flr Finanzen der Freien Hansestadt
Bremen unterliegt darliber hinaus die Tétigkeit der Prifungsstelle des
HSGV.

Breiten Raum nahm im 2. Halbjahr 2015 schlieBlich die Abstimmung der
im November 2015 durch die Verbandsversammlung beschlossenen
Neufassung der Verbandssatzung ein. Als wirtschaftlicher Verein unter-
steht der HSGV hier der Aufsicht durch die Justizbehérde der Freien und
Hansestadt Hamburg. Auf deren Anregung wurden in die Abstimmung
der geplanten Satzungsanderungen auch die Finanzbehdérde der Freien
und Hansestadt Hamburg sowie die Senatorin fir Finanzen der Freien
Hansestadt Bremen einbezogen. Die Justizbehdrde hat die von der Ver-
bandsversammlung des HSGV am 27. November 2015 beschlossene
Neufassung der Satzung am 11. Dezember 2015 genehmigt. Damit ist
diese in Kraft getreten; gleichzeitig trat die Satzung des HSGV in der
Fassung vom 3. Juli 2009 auBer Kraft.
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Verbandsgeschaftsstelle — Aktuelle Themen

Aufgaben

Die Geschaftsstelle nimmt die laufenden Verbandsgeschéafte wahr und
gewahrleistet damit die Erflllung der satzungsméBigen Aufgaben des
HSGV. Dazu gehéren neben der Vertretung der gemeinsamen Angele-
genheiten und Interessen der Mitgliedsinstitute einschlieBlich der Be-
teiligungen die kontinuierliche Gewahrleistung einer jederzeit satzungs-
gemaBen, uneingeschréankten Funktionsfahigkeit der beim Verband
bestehenden Einlagensicherung, die Férderung und Unterstlitzung der
Mitglieder, deren Information und Beratung in Fachangelegenheiten so-
wie schlieBlich die Begleitung der Arbeit der Aufsichtsbehdrden.

Die laufende Arbeit der Verbandsgeschéftsstelle war im Berichtsjahr
erneut maBgeblich bestimmt von der Mitwirkung in den Gremien der
Sparkassen-Finanzgruppe. Wesentliche Schwerpunkte der Verbands-
tatigkeit bildeten dabei zum einen die Mitwirkung an den finalen Ar-
beiten zur Umsetzung der europarechtlichen Vorgaben an die kinftige
Ausgestaltung der Einlagensicherung der Sparkassen-Finanzgruppe,
wie sie nachfolgend vertieft dargestellt werden. Im Fokus standen in
2015 zum anderen die laufenden Arbeiten an dem urspriinglich von den
Landesobleuten der Regionalverbéande initiierten und in 2015 deutlich
hochpriorisierten Projekt zur Optimierung der Strukturen und Entschei-
dungswege in der Sparkassen-Finanzgruppe; Ziel dieses von allen
Regionalverb&nden und vom DSGV, aber auch von den Verbundunter-
nehmen getragenen und unterstitzten Vorhabens ist es, wesentliche
Eckpfeiler in Aufstellung und Ablaufen der Organisation grundlegend
zu Uberprifen und Vorschlage fur notwendige Verédnderungen zu ent-
wickeln, um als Gruppe kinftig noch besser, effizienter und mit einer
héheren Geschwindigkeit auf Anforderungen des Marktes reagieren,
Anforderungen der Kunden Rechnung tragen und zunehmend neuen
Wettbewerbern kraftvoll entgegen treten zu kénnen. Daneben traten
schlieBlich die Vorbereitung von Sitzungen des Verbandes und die Un-
terstitzung der Vertreter des Verbandes in Organen und Gremien des
DSGV sowie die Betreuung der Fachausschisse und die laufende Infor-
mation und Begleitung der Mitgliedsinstitute.

Sparkassenstitzungsfonds

Zum 3. Juli 2015 ist in Deutschland das Einlagensicherungsgesetz (Ein-
SiG) in Kraft getreten. Das Gesetz setzt eine entsprechende EU-Richt-
linie um. Die Sparkassen-Finanzgruppe hat ihr seit den 1970er-Jahren
bestehendes Sicherungssystem nach diesen gesetzlichen Vorgaben
neu ausgerichtet. Hierbei hat sich die Sparkassen-Finanzgruppe dazu
entschlossen, das bewahrte Prinzip der Institutssicherung fur alle deut-
schen Sparkassen, Landesbanken und Landesbausparkassen fortzu-
setzen.
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Allerdings musste das bestehende Regelwerk an die Vorgaben des Ein-
SiG angepasst und zum Teil neu erarbeitet werden. Ein intensiv und
teilweise auch kontrovers diskutierter Punkt bei der Umgestaltung war
die zukinftige Beitragsbemessung. SchlieBlich konnte auf einer im
Mai 2015 stattfindenden Mitgliederversammlung ein einstimmiger Be-
schluss zum neu gestalteten Sicherungssystem gefasst werden. Ab-
schlieBend wurden durch die Gremien der jeweiligen Regionalverbande
die an das neue Rahmen-Regelwerk angepassten Satzungen der zu-
gehorigen Stutzungsfonds verabschiedet. Auch der HSGV hat mit Be-
schluss der Verbandsversammlung vom 26. Mai 2015 einstimmig die
angepasste Satzung seines Stitzungsfonds beschlossen. AnschlieBend
wurden durch den DSGV die Unterlagen zur Anerkennung des Instituts-
sicherungssystems der Sparkassen-Finanzgruppe als europarechtkon-
formes Einlagensicherungssystem der BaFin zur Genehmigung einge-
reicht. Diese erteilte mit Schreiben vom 2. Juli 2015 die angestrebte
Anerkennung. Somit werden auch kinftig die Geschéftsbeziehungen
zu den Kunden dauerhaft und ohne Einschréankung fortgefuihrt und ein
Einlagensicherungsfall vermieden. Seit seiner Griindung arbeitet dieses
System erfolgreich: Bis heute ist bei keinem Institut der Sparkassen-
Finanzgruppe eine Leistungsstérung gegenltiber Kunden aufgetreten.
Im Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe sichert der HSGV
mit seinem Stitzungsfonds seine Mitgliedssparkassen.

Die gesetzlichen Vorgaben sehen vor, dass das Sicherungssystem seine
finanziellen Mittel bis zum Jahr 2024 aufbaut. Die gesetzliche Zielaus-
stattung betrégt dabei 0,8 Prozent der gedeckten Einlagen der Mitglie-
der des Sicherungssystems. Ein erheblicher Teil der erforderlichen Mit-
tel wird dabei bereits aus bestehenden Vermdgensmassen abgedeckt.
Dadurch verfiigt das Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe
schon heute Uber eine solide Finanzausstattung. Auch die Mitglieds-
sparkassen des HSGV werden die vorgeschriebene Zielausstattung bis
2024 erreichen. Bereits heute verflgt der Stitzungsfonds des HSGV
Uber rund 70 % der von seinen Mitgliedssparkassen aufzubringenden
Zielausstattung.

Das Sicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe besteht auch
nach der Anpassung aus 13 Sicherungseinrichtungen. Gemeinsam
nehmen sie die Aufgabe wabhr, die Solvenz und Liquiditat der Mitglieds-
institute bei drohenden oder bestehenden Schwierigkeiten zu sichern.
Das Sicherungssystem besteht im Einzelnen aus:

u elf regionalen Sparkassensttitzungsfonds,
m der Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen sowie
® dem Sicherungsfonds der Landesbausparkassen.

Der dezentrale Aufbau des Sicherungssystems stellt sicher, dass die
Mitgliedsinstitute stets eng begleitet werden kénnen. Er verringert damit
das Risiko wirtschaftlicher Schwierigkeiten einzelner Institute.
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Alle Sparkassen einer Region sind Mitglieder des zusténdigen regio-
nalen Sparkassenstitzungsfonds. Sollte ein Institut in wirtschaftliche
Schwierigkeiten geraten, wird es vom jeweiligen Fonds gestiitzt. Da-
durch wird zu jeder Zeit dessen Liquiditat und Solvenz gewéhrleistet.
Wenn bei einem regionalen Sparkassenstiitzungsfonds die Mittel fir
eine mdgliche Stlitzung nicht ausreichen sollten, tritt ein ,,Uberregiona-
ler Ausgleich®“ ein: Alle anderen Sparkassenstitzungsfonds beteiligen
sich dann gemeinsam an einer notwendigen MaBnahme zur Stitzung
eines Instituts.

Darlber hinaus stehen bei Bedarf im Rahmen eines Systemweiten Aus-
gleichs

u alle Sparkassenstiitzungsfonds,
m die Sicherungsreserve der Landesbanken und Girozentralen und
m der Sicherungsfonds der Landesbausparkassen

gemeinschaftlich zusammen, falls die notwendigen Aufwendungen zur
Stltzung eines Instituts die vorhandenen Mittel der vorrangig betrof-
fenen Sicherungseinrichtung Ubersteigen. Durch diesen Systemweiten
Ausgleich stehen in einem Krisenfall sémtliche Mittel aller Sicherungs-
einrichtungen flr institutssichernde MaBnahmen zur Verfligung.

Von den Mitgliedssparkassen des HSGV ist der von diesen gebildete
Stltzungsfonds seit seinem Bestehen nicht in Anspruch genommen
worden. Der Fonds wirkte in der Vergangenheit jedoch verschiedentlich
an StitzungsmaBnahmen im Rahmen des Uberregionalen Ausgleichs
in der Sparkassen-Finanzgruppe sowie auch bei organisationsfremden
Instituten mit. Seit 2010 beteiligt sich der Stitzungsfonds des HSGV im
Rahmen des Uberregionalen Ausgleichs an MaBnahmen zur Stiitzung
der Nord-Ostsee Sparkasse durch die Gemeinschaft der deutschen
Sparkassen. Der Stitzungsfonds des HSGV hat gemeinsam mit den
Stltzungseinrichtungen der anderen Regionalverbdnde in 2012 ferner
Mittel zur sog. ,finalen Restrukturierung der WestLB* zur Verfligung ge-
stellt, in deren Rahmen das Verbundgeschéft der vormaligen WestLB
auf die Landesbank Hessen-Thlringen (Helaba) Uberflhrt und im Ge-
genzug eine mittelbare Beteiligung des Stitzungsfonds des HSGV an
der Helaba Ubernommen worden war. Seit 2014 beteiligt sich der Stt-
zungsfonds des HSGV dariiber hinaus im Rahmen des Uberregionalen
Ausgleichs auch an der Stiitzung der Sparkasse Stdholstein.

Europaéisches Einlagensicherungssystem

In Folge der Finanzkrise 2008 haben sich die Staats- und Regierungs-
chefs der EU im Jahr 2012 auf die Ausgestaltung einer Bankenunion
verstandigt, die auf den drei Sdulen ,einheitliche Bankenaufsicht®, ,ein-
heitliche Bankenabwicklung” und ,harmonisierte Einlagensicherung”
aufbauen soll.
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Die Bankenaufsicht wird seit November 2014 von der EZB im Rah-
men des Single Supervisory Mechanism (SSM) wahrgenommen. Dabei
Ubernimmt sie fUr die als ,signifikant“ eingestuften Banken die direkte
Aufsicht, wahrend die Ubrigen Institute weiterhin von den nationalen
Aufsichtsbehérden Uberwacht werden. Nach den festgelegten Kriterien
(u. a. Bilanzsumme Uber 30 Mrd. €) wurde auch die Hamburger Spar-
kasse als ,signifikant” eingestuft und zahlt damit im Unterschied zu den
anderen Mitgliedssparkassen des HSGV zu den direkt von der EZB be-
aufsichtigten Instituten.

Die Instrumente des einheitlichen Abwicklungsmechanismus (Single
Resolution Mechanism, SRM) werden ab 2016 zur Anwendung kom-
men. In einer neu geschaffenen einheitlichen Abwicklungsinstitution
(Single Resolution Board, SRB) kénnen dann u. a. flr alle unter direkter
EZB-Aufsicht stehenden Banken Abwicklungsentscheidungen getrof-
fen werden. Die Finanzierung etwaiger Abwicklungen soll Uber einen
bis zum 31. Dezember 2023 aufzufilllenden Abwicklungsfonds (Single
Resolution Fonds, SRF) erfolgen. In diesem Fonds sollen bis dahin rund
55 Mrd. € eingesammelt werden.

Gingen die Vorstellungen hinsichtlich einer harmonisierten Einlagensi-
cherung in der EU in 2012 noch davon aus, dass es — éhnlich dem Ab-
wicklungsfonds — zu einem einheitlichen Fonds auf européischer Ebene
kommt, konnte sich diese Vorstellung letztlich nicht durchsetzen. Nach
zé&hen und langwierigen Verhandlungen einigten sich Kommission, Rat
und Parlament im Jahr 2014 mit der Verabschiedung der Einlagensiche-
rungsrichtlinie (Deposit Guarantee System Directive, DGSD 2014/49/
EU) vielmehr auf eine Harmonisierung der nationalen Einlagensiche-
rungssysteme. Die EU-Richtlinie war bis zum 3. Juli 2015 in nationales
Recht umzusetzen. Ergebnis war das in Deutschland seit diesem Zeit-
punkt gtiltige Einlagensicherungsgesetz (EinSiG), in dessen Folge — wie
zuvor aufgezeigt — auch der bis dahin bestehende Haftungsverbund der
Sparkassen-Finanzgruppe an die neuen Vorgaben und Anforderungen
des EinSiG angepasst werden musste. Ziel der Umstrukturierung war es,
das bewabhrte Institutssicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe
als Einlagensicherungssystem von der BaFin anerkennen zu lassen und
so die Vorteile auch weiterhin nutzen zu kénnen. In Deutschland haben
alle Bankengruppen und mithin auch die Sparkassen-Finanzgruppe die
europarechtlichen Vorgaben fristgerecht umgesetzt. Insbesondere hat
die BaFin das Institutssicherungssystem der Sparkassen-Finanzgruppe
anerkannt.

Um so Uberraschender war es, dass die finf Prasidenten von EU-Kom-
mission, EU-Parlament, EU-Rat, Eurogruppe und EZB noch vor Inkraft-
treten der europarechtlichen Vorgaben am 22. Juni 2015 unter dem Titel
»,Die Wirtschafts- und Wahrungsunion Europas vollenden“ ein neues
Grundsatzpapier verdffentlichten, in dem erneut Vorschlage zur europa-
weiten Vergemeinschaftung der nationalen Einlagensicherungssysteme
vorgestellt wurden. In seiner Folgemitteilung an das Européische Parla-
ment, den Rat und die EZB hat die Kommission dann am 22. Oktober
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2015 angekiindigt, noch vor Ende des Jahres einen Gesetzesvorschlag
Uber die ersten Schritte hin zu einem gemeinsamen EU-Einlagensiche-
rungssystem vorzulegen. Zwar hatte EU-Kommissionsprasident Junker
Anfang November 2015 zun&chst mit einer AuBerung fiir Aufsehen ge-
sorgt, nach der Sparkassen und Genossenschaftsbanken angesichts
ihrer institutssichernden Systeme von einer vergemeinschafteten EU-
Einlagensicherung ausgenommen werden kdnnten.

Er ging jedoch bereits wenige Tage spéater dazu auf Distanz, indem er
erklarte, pauschale Ausnahmen werde es nicht geben. Der dann am
24. November 2015 von der Europédischen Kommission vorgelegte Vor-
schlag fur eine Verordnung zur Errichtung eines Einlagensicherungs-
systems (European Deposit Insurance Scheme, EDIS) fir die an der
Bankenunion teilnehmenden Mitgliedsstaaten der EU lie Erleichterun-
gen fir die Institutssicherungssysteme von Sparkassen und Genossen-
schaftsbanken nicht erkennen.

Die EU-Kommission schlagt in diesem Verordnungsentwurf ein drei-
stufiges Modell zur umfassenden Vergemeinschaftung der Haftung vor.
Von 2017 bis 2019 soll eine Ruckversicherung eingeflihrt werden, in der
zunachst die nationalen Einlagensicherungssysteme ihre angesparten
Mittel einsetzen mussten. Der Anteil an den Entschadigungsanspru-
chen, der durch das européische Einlagensicherungssystem in dieser
Phase tbernommen wirde, wére danach zunéchst auf maximal 20 %
der von den nationalen Systemen vorzuhaltenden Mittel beschrénkt.
Von 2020 bis 2022 soll es nach Vorstellung der EU-Kommission dann
zu einer Mitversicherungsphase kommen, die durch einen im Zeitab-
lauf steigenden Anteil der Ubernahme von Entschadigungsanspriichen
durch das EDIS gekennzeichnet ist. Ab 2024 wirde es dann zu einer
Vollversicherung durch die européaische Einlagensicherung kommen.
Die EU-Kommission plant zwar eine fUr die Institute beitragsneutrale
Ausgestaltung gegeniber ihren Zahlungen an die nationalen Einlagen-
sicherungssysteme, da die Beitrdge an das EDIS auf die Beitrdge an
die nationalen Sicherungssysteme angerechnet werden kdnnten. Es ist
jedoch bereits jetzt abzusehen, dass sich die Beitragsbemessung zum
Européischen Einlagensicherungsfonds von den Beitragsregeln der na-
tionalen Fonds unterscheiden wird. So wird sich das Beitragsvolumen
in einem europaweiten Fonds Uber alle Banken nicht erhéhen. Einzelne
Institute kbnnen von den Verdnderungen jedoch durchaus auch erheb-
lich betroffen sein.

Die Sparkassen-Finanzgruppe hat sich bereits friihzeitig entschieden
gegen eine Vergemeinschaftung der Einlagensicherung innerhalb der
Eurozone ausgesprochen und den Schulterschluss mit der Genossen-
schaftlichen Finanzgruppe gesucht. Auch die Bundesregierung, der
Deutsche Bundestag, die Deutsche Bundesbank und der Sachverstan-
digenrat haben sich ablehnend gegenlber dem Verordnungsvorschlag
geauBert. Mit Herrn Dr. Andreas Dombret, Mitglied des Vorstandes der
Deutschen Bundesbank, hat in einem Interview der Neuen Osnabriicker
Zeitung am 26. November 2015 auch die Deutsche Bundesbank klar
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herausgestellt, dass sie die Plane der EU fir eindeutig verfriiht halte.
Der Zustand der nationalen Bankensysteme hé&nge immer noch stark
von der Finanz- und Wirtschaftspolitik des jeweiligen Landes ab. Bei
einer gemeinsamen Einlagensicherung kdnnten die Folgen falscher na-
tionaler Politikentscheidungen auf alle Sparer in der Wahrungsunion ab-
gewalzt werden. Zudem betonte er in einem Gastartikel im Handelsblatt
am 21. Dezember 2015, dass zunachst als erster notwendiger Schritt
die Vorgaben der Einlagensicherungsrichtlinie (DGSD) in allen euro-
paischen Staaten umgesetzt werden missten. Dies ist auch der Stand-
punkt der Sparkassen-Finanzgruppe.

Am 13. Januar 2016 hat der DSGV zusammen mit dem BVR ein Positi-
onspapier verdffentlicht, in dem noch einmal alle Argumente und Fakten
dargestellt werden, die gegen eine Vergemeinschaftung der Einlagen-
sicherung in Europa sprechen. Insbesondere wirden die grenziber-
schreitenden Haftungspflichten ohne adaquate Risikokontrolle bei sehr
unterschiedlichen Ausgangsbedingungen in den einzelnen Landern zu
einer ungesteuerten Transferunion fuhren. Die nationalen Eingriffsrechte
in die Vertragsverhaltnisse zwischen Kreditinstituten und Endkunde
blieben weiterhin hoch und wirden keineswegs von der EU begrenzt.
Dies setze aber gravierende Fehlanreize fur das Verhalten von Banken
und Regierungen mit der Folge héherer systemischer Risiken. Der EDIS
kénne kein Ersatz fir substantielle Fortschritte auf dem Weg zu einer
politischen Union sein.

Zudem weist das Positionspapier darauf hin, dass es fur die Etablierung
einer echten Haftungsgemeinschaft unter Einbeziehung aller Siche-
rungssysteme derzeit an einer Rechtsgrundlage fehle. Der von der EU-
Kommission als Rechtsgrundlage angefiihrte Art. 114 des Vertrags Uber
die Arbeitsweise der européischen Union (AEUV) wird nicht nur von der
Bundesregierung in Frage gestellt. Unterstitzt wird diese Ansicht auch
durch eine Stellungnahme der ,Die Deutsche Kreditwirtschaft® (DK)
als Interessenvertretung der kreditwirtschaftlichen Spitzenverbande
in Deutschland. In ihrer am 22. Januar 2016 verdffentlichten Stellung-
nahme weist die DK zudem darauf hin, dass der Kommissionsvorschlag
erhebliche negative Auswirkungen auf die Integritdt und die Funktions-
fahigkeit des Binnenmarktes habe, da er eine Ungleichbehandlung von
Kreditinstituten innerhalb der Eurozone und auBerhalb dieser zur Folge
habe.

Festzuhalten ist, dass die EU durch die Vergemeinschaftung der Einla-
gensicherungssysteme die bewahrte Institutssicherung der Sparkassen
de facto unmdglich machen wirde. Damit wiirde aber das bekannte
und nachhaltig wirksame Schutzniveau der Einleger per EU-Verordnung
abgeschafft. Durch den stetigen Riickbau der nationalen Systeme ab
2020 und deren materielle Eingliederung in das européische System ab
2024 wird die Sicherheit der Einlagen in Deutschland und anderen EU-
Léndern geschwacht und damit auch das Vertrauen der Einleger.

Der HSGV wird den DSGV und die DK in ihren Bemihungen unterstiit-
zen, eine Vergemeinschaftung der nationalen Einlagensicherungssys-
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teme zu verhindern. Vorrangiges Ziel wird es dabei sein, die notwendige
Transparenz zu schaffen, dass sowohl Politik als auch Bevélkerung die
sich abzeichnenden Fehlentwicklungen und die sich daraus ergeben-
den mdglichen Konsequenzen erkennen.

Schlichtungsstelle

Obwohl die Sparkassen bestrebt sind, stets zur Zufriedenheit ihrer Kun-
den zu arbeiten, sind Meinungsverschiedenheiten nie ganz auszuschlie-
Ben. Die S-Finanzgruppe verfiigt deshalb iber ein Schlichtungssystem
zur auBergerichtlichen Beilegung von Meinungsverschiedenheiten zwi-
schen Kunden und Sparkassen. Im hanseatischen Verband verfahren
die Sparkassen zweigleisig: Es gibt einerseits hausinterne Beschwerde-
managements in allen drei Mitgliedssparkassen. Ziel ist es hier, im Be-
schwerdefall mdglichst schnell und unmittelbar vor Ort einen Konsens
zu finden, der eine unbelastete Weiterflihrung der Geschaftsbeziehung
erlaubt. Daftir nimmt das Beschwerdemanagement des jeweiligen Ins-
tituts entweder selbst Kontakt zum betroffenen Kunden auf oder enga-
giert sich im Hintergrund und unterstitzt die verantwortlichen Kunden-
betreuer bei der Klarung der Beschwerden.

Dariber hinaus sind mit der Hamburger Sparkasse und der Sparkasse
Bremen die beiden groBen hanseatischen Sparkassen dem Schlich-
tungsverfahren des DSGV angeschlossen. Die Weser-Elbe Sparkasse
gehorte im Berichtsjahr der Schlichtungsstelle des Sparkassenverban-
des Niedersachsen an; mit Wirkung zum 01.01.2016 ist sie ebenfalls
dem Schlichtungsverfahren beim DSGV beigetreten. Hier versucht ein
unabhéngiger Ombudsmann bei Streitigkeiten zu vermitteln. Damit ste-
hen den Kunden zwei Beschwerdewege zur Verfligung.

Bei an den HSGV herangetragenen Kundenbeanstandungen ist der
Verband vermittelnd tatig und leitet die Beschwerden an die Sparkas-
sen weiter bzw. nennt Kontaktmaoglichkeiten in den Instituten oder zur
DSGV-Schlichtungsstelle. In 2015 war dies lediglich eine telefonische
Beschwerde; schriftliche oder persénlich vorgetragene Eingaben gab
es keine. Im Vorjahr war es ebenfalls nur zu einer Beschwerde gekom-
men.
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Prifungsstelle

Unabhéangige Prifungsinstanz

Die Prufungsstelle ist eine fachlich unabhangige und eigenverantwortli-
che Einrichtung des Verbandes, die im Rahmen ihrer Aufgabenstellung
keinen Weisungen der Verbandsorgane unterliegt. Sie ist gemaB § 40a
der Wirtschaftspriferordnung (WPO) in das Register fir Prifungsstellen
der Sparkassen- und Giroverbande bei der Wirtschaftspriferkammer
eingetragen. Gesetzlich zustandige Aufsichtsbehorde ist die Senatorin
fUr Finanzen, Freie Hansestadt Bremen.

Die Prufungsstellenleitung nehmen 6ffentlich bestellte Wirtschaftsprifer
wahr. Sowohl die Prifungsstelle als auch die fiir sie tatigen Wirtschafts-
prufer sind Mitglied der Wirtschaftspriferkammer und des Instituts der
Wirtschaftsprufer.

Grundlage fir die Tatigkeit der Priifungsstelle sind § 340k Abs. 3 HGB
sowie die Satzung des Verbandes und die Priifungsordnung fir die Pri-
fungsstelle. Zudem beachtet die Prifungsstelle die flr Wirtschaftspru-
fungsgesellschaften geltenden Berufsgrundsétze.

Aufgabe der Prifungsstelle ist es, bei den Mitgliedssparkassen des
Verbandes die nach Gesetz und Satzung vorgeschriebenen Prifungen
vorzunehmen. Das sind neben den Jahresabschlussprifungen auch die
Prifungen nach § 29 Abs. 2 Satz 1 KWG sowie die Priifung des Wertpa-
pierdienstleistungs- und Depotgeschéftes gemai § 36 WpHG.

Die Durchfuhrung der Prufungen erfolgt unter Beachtung der fur Wirt-
schaftsprifer geltenden Prifungsstandards und der nach § 29 Abs. 4
KWG erlassenen sowie weiterer Rechtsverordnungen.

Prifungsleistungen

Wie in den Vorjahren konnte die gemai § 340k Abs. 1 HGB vorgesehene
Frist, die Jahresabschlussprifungen 2014 bei den Mitgliedssparkassen
in den ersten finf Monaten des Jahres 2015 vorzunehmen, eingehalten
werden.

Im Hinblick auf die Prifung der Jahresabschllisse 2015 nahm die Pri-
fungsstelle bereits im Laufe des Jahres 2015 vorab Engagementpri-
fungen im Kredit- und Beteiligungsgeschaft vor. Die Ergebnisse aus
vorgelagerten Aufbau- und Funktionsprifungen finden zudem vor allem
in den Bereichen rechtliche Grundlagen, Risikomanagement, Internes
Kontrollsystem, Besondere Funktionen einschlieBlich Interner Revision,
Outsourcing und Anzeigewesen, die unter Berlcksichtigung der Min-
destanforderungen an das Risikomanagement (MaRisk) geprift wer-
den, Eingang in die Prifungsurteile. Ebenfalls einbezogen wurden die
Prifungsergebnisse zu den Anforderungen an bestimmte Parteien von
Derivatetransaktionen (EMIR) und zum einheitlichen Euro-Zahlungsver-
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kehrsraum (SEPA). Gleiches gilt fir die ganzjédhrig von den IT-Prifern
der Prifungsstelle durchgefihrten Prifungen der Informationstechno-
logie. Die zeitliche Vorwegnahme dieser Priifungshandlungen, die auf-
sichtsrechtlicher Bestandteil der Abschlussprifungen sind, erméglicht
eine zeitgerechte Durchfiihrung der Jahresabschlussprifungen. Grund-
lage fur alle Prifungen ist ein risikoorientierter und individuell auf die
jeweilige Sparkasse abgestimmter Prifungsansatz.

Bei den Mitgliedssparkassen wurden des Weiteren die Prifungen
nach § 29 Abs. 2 Satz 1 KWG - kurz Geldwascheprifung genannt —,
die Prufungen des Wertpapierdienstleistungs- und Depotgeschéaftes
nach § 36 WpHG durchgefiihrt und gesondert dartiber berichtet sowie
diverse Bescheinigungen im Rahmen anderer Bestatigungsleistungen
abgegeben.

Ausgehend von der Doppelmitgliedschaft der Weser-Elbe Sparkasse
wurden alle Prifungen bei dieser Sparkasse im Jahr 2015 als Ge-
meinschaftsprifungen (Joint Audit) mit der Prifungsstelle des Spar-
kassenverbandes Niedersachsen entsprechend dem deutschen
Prufungsstandard zur Durchfiihrung von Gemeinschaftsprifungen vor-
genommen.

KWG-Anzeigen

Neben der Prifungstéatigkeit waren die Anzeigen zu bearbeiten, die von
den Mitgliedssparkassen gemaB der Verordnung der Bundesanstalt fir
Finanzdienstleistungsaufsicht Uber die Anzeigen und die Vorlage von
Unterlagen nach dem KWG zu erstatten sind.

Prufungsbegleitende Beratung

Ferner waren insbesondere Fragen zur Rechnungslegung und zum
Steuerrecht, aus dem Kontroll- und Sicherheitsbereich, den MaRisk,
den Mindestanforderungen an Compliance und die weiteren Verhal-
tens-, Organisations- und Transparenzpflichten nach §§ 31 ff. WpHG
(MaComp), den aufsichtsrechtlichen Anforderungen an Vergitungssys-
teme von Instituten, dem Meldewesen sowie aus weiteren aufsichts-
rechtlichen Neuerungen und Gesetzen zu bearbeiten. Der Arbeitsaus-
schuss flr Fragen des Rechnungswesens, Finanzen und Controlling
des Verbandes tagt in der Regel zweimal jéhrlich mit unterschiedlichen
Schwerpunkten. Die Teilnehmer haben sich insbesondere Uber das
Kompetenzcenter Meldewesen, die neuen Meldeanforderungen, die
Bilanzierung im Umfeld der Niedrigzinsphase, die Bankenabgabe, Fort-
entwicklungen im Steuerrecht sowie Uber weitere Entwicklungen in der
nationalen und internationalen Rechnungslegung und Bankenaufsicht
ausgetauscht. Im ebenfalls Ublicherweise zweimal jahrlich tagenden
Arbeitsausschuss fiir Revisionsfragen des Verbandes wurden aktuelle
Themen, insbesondere die Ausgestaltung der MaRisk-Compliance-
Funktion, die Prifung der Bankenabgabe sowie diverse IT-spezifische
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aufsichtsrechtliche Anforderungen diskutiert. Der Einfluss der nationa-
len und européischen Banken- und Kapitalmarktaufsicht auf die Pri-
fungsansatze wurde dabei schwerpunktmaBig hinsichtlich der Auswir-
kungen auf die Berufspraxis thematisiert.

Die in den beiden Ausschissen des Verbandes behandelten Themen
spiegeln zum groBen Teil auch die Projekte der Mitgliedssparkassen wi-
der, die von der Prifungsstelle begleitet werden. Im Jahr 2015 waren
dies weiterhin insbesondere die europdischen Regulierungspakete zu
den Melde- und Aufsichtsanforderungen unter Einbeziehung der neuen
Eigenmittelverordnung Capital Requirements Regulation. Dazu gehéren
ebenfalls umfangreiche IT-Projekte, wie beispielsweise die Implemen-
tierung von Soll-Rollenkonzepten und die Herstellung eines einheitli-
chen Datenhaushaltes.

Qualitatssicherungssystem

Die Prifungsstelle unterzieht sich den externen Qualitatskontrollen
nach MaBgabe der WPO, die Voraussetzung fur die Registrierung und
die Abschlussprifungstétigkeit sind. Die permanente Weiterentwick-
lung des Qualitatssicherungssystems ist nicht nur eine wesentliche
Berufspflicht, sondern dient auch der Starkung der Kompetenzen der
Prafungsstelle zugunsten der Mitgliedssparkassen. Die Prifungsstelle
hat — wie alle Prifungsstellen der Regionalverbdnde — auch am System
der externen Qualitadtskontrolle der Wirtschaftspriiferkammer (Peer
Review) erfolgreich teilgenommen und eine Teilnahmebescheinigung
erhalten. Die damit einhergehende Qualitatskontrolle hat der Prifungs-
stelle somit bestétigt, dass sie die Grundsatze und MaBnahmen zur
Qualitatssicherung nach MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und
der Berufssatzung insgesamt und bei der Durchflihrung einzelner Auf-
trédge eingehalten hat. Unabh&ngig davon sind sowohl die Prifungs-
stelle als auch die Leiterin der Prifungsstelle als Prifer fir Qualitatskon-
trolle registriert.

Die personelle Ausstattung sowie die Qualifikationen in der Prifungs-
stelle sind wesentliche Elemente des Qualitdtssicherungssystems. In
der Prufungsstelle sind die Prifungsstellenleiterin sowie ihr Stellvertre-
ter Wirtschaftspriifer und Steuerberater. Neben einem weiteren Wirt-
schaftsprifer / Steuerberater wird die Prifungsstellenleitung durch
wechselnde Prifungsteams unterstitzt. Die IT-Kompetenz besteht dazu
aus einem IT-Prifungsteamleiter und zwei IT-Prifern. Im Jahr 2015 wur-
den zwei Prifungsassistenten eingestellt und ein Mitarbeiter absolvierte
erfolgreich das Verbandspriiferexamen, so dass danach Ende des Jah-
res 2015 neun Verbandsprifer und funf Prifungsassistenten beschéaf-
tigt sind.

Die Prifungsassistenten streben nach in der Regel dreijahrigem , Trai-
ning on the job* kombiniert mit Lehrgangswochen in der Management-
Akademie der Sparkassen-Finanzgruppe, Bonn, das Verbandspriifer-
examen an. Dieses Examen besteht aus einer mehrtégigen schriftlichen
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und mudndlichen Prifung und wird von einem Ausschuss beim Deut-
schen Sparkassen- und Giroverband (DSGV) abgenommen.

Zur Aufrechterhaltung fortdauernd hoher Qualitat in der Prifung und in
der prifungsbegleitenden Beratung férdert die Prifungsstelle systema-
tisch die Aus- und Fortbildung ihrer Mitarbeiter. Daneben bestehen in
der Prifungsstelle Zusatzqualifikationen als CISA (Certified Information
Systems Auditor) und zertifizierter betrieblicher Datenschutzbeauftrag-
ter. Im Jahr 2015 hat der IT-Prtfungsteamleiter das Examen vor dem In-
ternational Information System Security Certification Consortium (ISC)
erfolgreich abgelegt und ist seit Ende Januar 2016 als CISSP (Certified
Information Systems Security Professional) zertifiziert. Mit der Teilnahme
an internen Priferbesprechungen und ausgewahlten Fortbildungs- und
Informationsveranstaltungen werden die vielfaltigen MaBnahmen kom-
plettiert. Thematisch betrafen die Schwerpunkte im Jahr 2015 die Pri-
fung der Informationstechnologie, das Liquiditdtsmanagement, das
Stiftungsrecht, den Wertpapier- und Geldwaschebereich sowie steuerli-
che und berufsrechtliche Anforderungen.

Systematische Einstellungs- und Beurteilungsverfahren, strukturierte
regelmaBige Mitarbeitergesprache sowie laufende fachliche und be-
rufsrechtliche Mitarbeiterinformationen vervollstindigen die Qualitatssi-
cherung in diesem Bereich. Die Uberwachung der Unabhéngigkeit, Un-
parteilichkeit und Besorgnis der Befangenheit nimmt die Prifungsstelle
laufend vor und holt mindestens jahrlich eine schriftliche Erklarung aller
fachlichen Mitarbeiter der Prifungsstelle ein.

Fachliche und organisatorische Anweisungen und Hilfsmittel fur die
Durchfliihrung der Auftrdge werden kontinuierlich aktualisiert und in
bundesweiter Kooperation mit den regionalen Prufungsstellen zielge-
richtet erarbeitet sowie fortentwickelt. Sowohl die auftragsbegleitende
Qualitatssicherung, die Berichtskritik als auch die interne Nachschau
sind eingerichtet.

Erfahrungsaustausch der Prifungsstellen

Die Prifungsstelle steht zur gegenseitigen Erérterung fachlicher Fragen
aus dem Bereich des Prifungs- und Rechnungswesens in standigem
Kontakt und Erfahrungsaustausch mit den Prifungsstellen der anderen
Regionalverbande sowie den zustandigen Fachabteilungen des DSGYV,
und zwar insbesondere durch die turnusméaBigen Konferenzen der regi-
onalen Prufungsstellenleiter.

Als wesentliche Besprechungspunkte aus dem Jahr 2015 sind insbe-
sondere zu erwahnen:

m Geschaftsentwicklung, Rentabilitdt und Risikosituation der Sparkas-
sen,

m aktuelle Entwicklungen auf dem Gebiet der nationalen und internati-
onalen Rechnungslegung und Abschlussprifung,
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m Bewertungs- und Bilanzierungsfragen, insbesondere von Krediten,
Beteiligungen und Zinsbuchinstrumenten mit Einbeziehung aktueller
Rechtsprechung,

® nationale und europaische Fragen der Bankenaufsicht, der Prifung
von Meldeanforderungen und Umsetzungsunterstiitzung,

= aufsichtsrechtliche Anforderungen an die Prifung und die Bericht-
erstattung bei den Prifungen der MaBnahmen zur Verhinderung von
Geldwasche, von Terrorismusfinanzierung und von sonstigen straf-
baren Handlungen,

m priferische Begleitung von DSGV-Projekten,
m Weiterentwicklung des Risikomonitoring im Haftungsverbund,
® Prifung externer Dienstleister in der Sparkassenorganisation sowie

m aktuelle berufspolitische Entwicklungen im Bereich der Berufsauf-
sicht und der externen Qualitatskontrolle, wie beispielsweise die Um-
setzung des EU-Regulierungspaketes zur Abschlussprifungsreform.

Darlber hinaus ist die Prifungsstelle in den zentralen Arbeitskreisen
LArbeitskreis der Prifungsstellenleiter”, ,Kontenrahmen und Jahres-
abschluss der Sparkassen®, ,IFRS“, ,,Geldwéasche®, ,Steuern®, in den
Fachausschissen ,,Priifung des Wertpapierdienstleistungs- und Depot-
geschéfts® und ,Kontrolle und Prifung” tatig und leitet den Arbeitskreis
,Prifung des Auslandsgeschafts” und den Fachausschuss ,,Ordnungs-
maBigkeit und Priifung der Datenverarbeitung (OPDV)“. Die Prifungs-
stelle wird Uber die Tatigkeit des Arbeitskreises ,, Treasury” laufend infor-
miert. Der zur Intensivierung der Zusammenarbeit der Prifungsstellen
eingerichtete ,,Arbeitskreis MaRisk / Risikomanagement und Aufsichts-
recht“ hat drei themenbezogene Unterarbeitskreise gebildet; die Pri-
fungsstelle ist hier mit zwei Mitarbeitern vertreten. Zur Unterstiitzung
der Prifungen werden Uberregional nutzbare, einheitliche Checklisten,
Musterberichtsabschnitte und Schulungsunterlagen sukzessive fir alle
prufungsrelevanten Themengebiete erarbeitet. Daneben soll dieser
Arbeitskreis den Auftritt der Prifungsstellen gegentber der zentralen
Bankenaufsicht in den genannten Themen und in weiteren aufsichts-
rechtlichen Prifungsgebieten koordinieren.
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Hanseatische Sparkassenakademie

Die Hanseatische Sparkassenakademie ist eine Einrichtung des Hanse-
atischen Sparkassen- und Giroverbandes. Sie férdert die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter der Sparkassen in ihrer beruflichen und persénlichen
Entwicklung. Im Mittelpunkt stehen die Vermittlung praxisbezogener
Fachkenntnisse und der Aufbau von Handlungskompetenzen. Hierzu
leistet die Akademie mit ihren BildungsmaBnahmen einen wichtigen
Beitrag und unterstlitzt die Personalentwicklung in den Mitglieds-
instituten. Zudem hat die Hanseatische Sparkassenakademie seit dem
1. Januar 2015 die Betreuung der Studenten der Eberle-Butschkau-
Stiftung fur die Verbandsgebiete in Schleswig-Holstein und Hamburg
Ubernommen.

Das Leistungsangebot der Sparkassenakademie ist umfangreich und
wird zum Teil in Zusammenarbeit mit verschiedenen Kooperationspart-
nern angeboten.

Hanseatische Sparkassenakademie

Lehrgangsakademie Seminarakademie
Studiengénge Offene Seminare
Fachseminare Inhouse-Seminare

Zertifizierungen

Es beruht dabei im Wesentlichen auf zwei Sdulen, ndmlich auf der Lehr-
gangs- und der Seminarakademie. Im Bereich der Lehrgénge finden
alle MaBnahmen statt, die mit einer Abschlussprifung enden und fir
die Zeugnisse bzw. Zertifikate vergeben werden. Bei den Seminaren
handelt es sich um Veranstaltungen zur Anpassungsfortbildung, die als
offene Seminare angeboten werden oder bei denen die Sparkassenaka-
demie die einzelnen Institute individuell konzeptionell begleitet.

Lehrgangsakademie

Die Hanseatische Sparkassenakademie fihrt die Studiengédnge zum
Bankfach- und zum Bankbetriebswirt durch. Beide Studiengénge sind
modular aufgebaut und jeweils in ein Vor- und ein Hauptstudium unter-
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teilt. Die Vorstudiengéange finden als Selbststudium unter Einbindung
des Sparkassen-Collegs statt. Die Hauptstudiengange zum Bankfach-
bzw. zum Bankbetriebswirt sind als PrAsenzmaBnahmen in Vollzeit kon-
zipiert, d. h. der Unterricht findet von Montag bis Freitag statt. Inhalt-
lich sind die Studiengénge an der Hanseatischen Sparkassenakademie
generalistisch ausgerichtet, um die Teilnehmer/innen fachlich breit
aufzustellen. Wahrend beim Bankfachwirt neben den grundlegenden
Qualifikationen (Finanzmathematik, Allgemeine BWL, Wirtschafts- und
Wahrungspolitik sowie Recht) auch die speziellen Qualifikationen (Ver-
maobgensmanagement, Immobiliengeschéaft sowie Firmen- und Gewer-
bekundengeschéft) im Studienplan stehen, liegt der Schwerpunkt im
Studiengang zum Bankbetriebswirt beim Fachgebiet ,,Bank- und Spar-
kassenbetriebswirtschaft® sowie dem Themenfeld ,Handlungs- und
Methodenkompetenz®. Durch die Durchfilhrung in Vollzeit betragt die
Laufzeit beim Studiengang zum Bankfachwirt ca. 3,5 Monate und zum
Bankbetriebswirt ca. 2 Monate.

Entwicklung der Teilnehmerzahlen in den Studiengéngen seit 2013

2013 2014 2015
Studiengang zum Bankfachwirt 83 48 106
Studiengang zum Bankbetriebswirt 22 17 37
Summe 105 65 143

Hinweis: Es werden jeweils die Teilnehmer erfasst, die in dem jeweiligen Geschaftsjahr auch den Studiengang
abgeschlossen haben. Bei den Bankfachwirten sind auch die Teilnehmer/innen aus dem Studiengang zum
Gepruften Firmenkundenbetreuer aufgefuihrt worden.

Die Steigerung bei den Fachwirten ist darauf zurlickzufiihren, dass auf-
grund der groBen Nachfrage am Studiengang zum Geprtften Firmen-
kundenbetreuer im Berichtsjahr 31 Teilnehmer erfolgreich teilgenommen
haben. Zudem wurde ein weiterer Studiengang zum Bankbetriebswirt
durchgefihrt.

Neben diesen MaBnahmen hat die Akademie im Segment Heilberufe
eine Zertifizierungs- und RezertifizierungsmaBnahme flr die Haspa
durchgefiihrt, an der 6 bzw. 13 Berater erfolgreich teilgenommen haben.

Seminarakademie

Die Hanseatische Sparkassenakademie bietet in Zusammenarbeit mit
der Sparkassenakademie Schleswig-Holstein, der Sparkassenakade-
mie Niedersachsen und weiteren externen Partnern ein umfangreiches
Seminarprogramm an. Dieses offene Programm hat im Berichtsjahr
101 Seminare umfasst. Darlber hinaus entsenden die Institute des
Hanseatischen Sparkassen- und Giroverbandes auch Mitarbeiter/innen
zu zusatzlichen Seminaren unserer Kooperationsakademien. Die Spar-
kassenakademie begleitet die Mitgliedsinstitute zudem bei der Konzep-
tion und Durchfuihrung von hauseigenen Veranstaltungen.
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Entwicklung der Teilnehmerzahlen in den Seminaren seit 2013

2013 2014 2015
Teilnehmer/innen an Seminaren aus
dem Seminarprogramm 71 28 31
Teilnehmer/innen an weiteren Seminaren
der Kooperationsakademien 400 397 400
Gesamtsumme 471 425 431

Akademiegremien

Die Mitglieder des Beirats der Hanseatischen Sparkassenakademie ka-
men im November zu ihrer turnusmaBigen Sitzung zusammen, bei der
es schwerpunktmaBig um die zukinftige Ausrichtung der Studiengange
unter Einbindung aller Mitglieder sowie einer noch weiterreichenden
Vertiefung der Zusammenarbeit unter dem Motto ,,Mehr Gemeinsam*
insbesondere im Seminargeschéaft ging. Zudem wurde intensiv Gber die
Moglichkeit einer starkeren Einbindung der Hochschule der Sparkas-
sen-Finanzgruppe diskutiert.

Ausblick auf das Jahr 2016

Die neue Ausrichtung der Studiengénge wird flr das Jahr 2016 dazu
flhren, dass die Anmeldezahlen fiir die Studiengange sich auf konstan-
tem Niveau bewegen. Durch die Fusion der beiden Sparkassenakade-
mien in Kiel und Potsdam zur Nord-Ostdeutschen Sparkassenakade-
mie (NOSA) wird insbesondere das Seminarangebot fir die Institute des
HSGV an Attraktivitat gewinnen. AuBerdem sind ZertifizierungsmaBnah-
men fiir Meldewesen-Spezialisten mit der S-Servicepartner Deutsch-
land sowie flr Vorsorge-Versicherungsspezialisten mit der neuen leben
geplant. Zusétzlich wird die Zusammenarbeit mit der Hochschule der
Sparkassen-Finanzgruppe ausgebaut.
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Zusammengefasste Bilanzen der Sparkassen

Entwicklung nach der Bilanzstatistik von Ende 2011 bis 2015

2011 2012 2013 2014 2015
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Kassenbestand 259.,4 343,9 15,7 379,3 349,3
Guthaben bei
Zentralnotenbanken 415,4 138,5 180,8 302,9 104,6
Forderungen an Kreditinstitute 2973,6 2 636,3 3 525,6 4507,3 3154,9
Forderungen an Kunden 38044,7 39899,8 40341,8 41358,5 42490,4
Wertpapiere 9430,3 8 925,2 8 802,0 9984,5 11060,9
Treuhandvermdgen 18,6 12,1 6,0 4,8 4,2
Sachanlagen 132,5 121,6 109,7 120,8 108,9
Sonstige Aktiva 929,0 868,7 988,2 802,9 876,2
Bilanzsumme 52203,6 52946,1 54269,8 57460,9 581494
2011 2012 2013 2014 2015
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 7 683,4 76749 7 534,3 8317,4 7 523,0
Verbindlichkeiten gegentber
Kunden
Spareinlagen 9 358,2 9395,7 9840,0 112405 11779,8
andere Verbindlichkeiten 25398,9 26430,4 27246,4 28941,7 29969,4
Verbriefte Verbindlichkeiten 3593,2 3133,5 3269,0 2273,2 2 039,0
Treuhandverbindlichkeiten 18,6 12,1 6,0 4,8 4,2
Ruckstellungen und
Wertberichtigungen 1097,7 1101,8 1140,9 1266,3 1342,5
Nachrangige Verbindlichkeiten 527,6 160,3 182,7 168,4 192,1
Genussrechtskapital 57,0 22,0 22,0 22,0 22,0
Fonds flr allgemeine Bankrisiken 2,0 2,0 5445 549,5 760,5
Eigenkapital 2281,7 2819,9 2 869,9 33324 3423,7
Sonstige Passiva 2185,2 2193,6 1614,1 1344,8 1 093,1
Bilanzsumme 52203,6 52946,1 54269,8 57460,9 581494
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Hanseatischer Sparkassen- und Giroverband
Uberseering 4, 22297 Hamburg

Telefon 040 637020-0 © Telefax 040 637020-99
info@hsgv.de ¢ www.hsgv.de

64




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA39 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Perceptual
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 524288
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.16667
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.16667
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /DEU ()
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks true
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 8.503940
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [1842.426 2551.051]
>> setpagedevice


